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Expressolivre - ExpressoMail

Remetente: "Nelly Miyazaki Yoshizaki" <nelly.miyazaki@snef.com.br>

Para: Os destinatarios nao estao sendo exibidos para esta impressao
Com Cépia: "Cristiano Alves de Oliveira" <cristiano.oliveira@snef.com.br>
Data: 12/12/2025 08:51 (52 minutos atras)

Assunto: Impugnacao - Edital 239/2025 - VTMIS APPA

A ) 2025-12-11-SNEF-Impugnacao Edital.pdf (2.9 MB)
NEXOS:  ga Contrato Social.zip (2.35 MB)

Prezados,

A SNEF Energia e Telecomunicagdes LTDA, inscrita no CNPJ sob n° 36.421.302/0001-80, com sede em
Av. Ermano Marchetti, 1435 - Galpao A — CEP 05038-001 Sao Paulo/SP, neste ato representada por Pierre
Dussaud e Cristiano Alves de Oliveira, vem, respeitosamente, apresentar IMPUGNACAO AO EDITAL
referente ao processo licitatério n® 239/2025, cujo objeto é Contratacdo de empresa especializada para
implementagdo de uma Solugao Integrada de Gerenciamento de Trafego Maritimo (VTMIS), em regime de
Software como Servigo (SaaS), nos Portos de Paranagua e Antonina.

A presente impugnacao fundamenta-se no artigo 87, § 1°, da Lei n°® 13.303/2016, em razado do item 10, do
Termo de Referéncia do Edital, que trata dos requisitos de habilitacdo técnica dos profissionais.

Favor acusar o recebimento.

Obrigada,

Nelly M. Yoshizaki

SNEF Energia e Telecomunicacdes Ltda.

(11) 91111-9402

about:blank
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ILUSTRISSIMO(A) SENHOR(A) PREGOEIRO(A) DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO E
CADASTRO DA ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA - APPA

Referéncia: Licitacao Eletronica LE N° 239/2025

IMPUGNANTE: SNEF ENERGIA E TELECOMUNICACOES LTDA., inscrita no CNPJ sob o n.
36.421.302/0001-80, registrada na JUCESP sob o NIRE 35235891320, com sede a Av. Ermano Marchetti,
n° 1435, Edificio Business Space Tower, Galpao A, parte 02, Lapa, na cidade de Sao Paulo, Estado de SP,
CEP 05038-0001, por seu representante legal ao final assinado, vem, respeitosamente, perante Vossa
Senhoria, com fundamento no artigo 87, § 1°, da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, bem como no

item 8 do Edital de Licitacdo em epigrafe, apresentar a presente

IMPUGNAGAO AO EDITAL

em face do item 10, do Termo de Referéncia do Edital, que trata dos requisitos de habilitagao técnica dos

profissionais indicados pelas licitantes.

I. DATEMPESTIVIDADE

1. O proprio instrumento convocatorio, em seu item 8.1.2, em conformidade com o que
dispde o artigo 87, § 1°, da Lei n® 13.303/2016, faculta a qualquer empresa interessada em participar do
certame a possibilidade deimpugnar o edital até o 5° (quinto) dia Util anterior a data fixada para a abertura

do certame.

2. Considerando que a sessao de abertura esta agendada para o dia 19/12/2025, o prazo
final para a apresentacdo de impugnacao se esgota no dia 12/12/2025. Portanto, tempestiva a presente

impugnacao.

1. DO OBJETO DA PRESENTE IMPUGNAGAO - SINTESE FATICA
3. A presente impugnacéao se insurge contra requisito de habilitagao técnica especifico,

contido no Edital de Licitagao Eletrénica LE N© 239/2025, que tem por objeto a "Contratacao de empresa



especializada para implementacao de uma Solugao Integrada de Gerenciamento de Trafego Maritimo

(VTMIS), em regime de Software como Servico (SaaS), nos Portos de Paranagua e Antonina".

4, A Impugnante é empresa atuante no setor de tecnologia e solugdes maritimas,
possuindo pleno interesse em participar do referido certame, por deter capacidade técnica e operacional
para a execug¢ao do complexo objeto licitado. Contudo, vé-se diante de uma exigéncia que, conforme se
demonstrara, se revela ilegal, desarrazoada e restritiva ao cardter competitivo do procedimento,

inviabilizando a participacao de um nimero significativo de empresas potencialmente qualificadas.

5. A presente impugnacdao reside na exigéncia contida no Item 10 do Anexo | - Termo de
Referéncia, intitulado "HABILITACAO TECNICA DOS PROFISSIONAIS". O referido item imp6e as licitantes,
como condicao para a habilitagcdo no certame, a comprovacao de que possuem em seus quadros, ja na
fase de habilitacao, profissionais especificos com qualificacdes analogas as Supervisor de VTS e

Operador de VTS.

6. A manutencao de tal exigéncia pela Administragao, mesmo ja tendo sido objeto de
questionamento administrativo prévio por parte de interessados no certame e por impugnacao pretérita
pelaoralmpugnante, passa ao largo da melhor técnica juridica e de contratagdo pela Administragao, haja
vista insistir (i) na violagao dos principios norteadores das licitagbes publicas, (ii) na frustragao da
competitividade do certame e (iii) incluir exigéncias além do que determina o art. 37. XXI, da Constituicao

da Republica de 1988.

Il. DAS RAZOES DA IMPUGNAGAO - DO MERITO
lll.1. Da llegalidade e Irrazoabilidade da Exigéncia de Atribuicao Técnica com Experiéncia em VTS

como Requisito de Habilitacao - Violacao aos Principios da Competitividade e da Economicidade

7. O processo licitatério, conforme regido pela Lei n® 13.303/2016 e pelo Regulamento
Interno de Licitagdes e Contratos (RILC) da APPA, tem como objetivo primordial a sele¢do da proposta
mais vantajosa para a administragao, o que somente pode ser alcan¢ado por meio de uma disputa ampla,

justa e ison6mica entre os interessados.

8. O artigo 31 da Lei das Estatais estabelece de forma inequivoca que as licitacées

devem assegurar a obtenciao de competitividade e observar o principio da igualdade.




9. Contudo, ao exigir, intempestivamente, a comprovacao de vinculo prévio com
profissionais detentores de qualificac6es extremamente raras no mercado nacional - dado que,
conforme ja exposto em questionamento prévio, sistemas VTS operam em apenas dois portos no Brasil -

, 0 Edital cria barreira de participagao desproporcional e desnecessaria a execugao do objeto contratado.

10. E nitidoque a exigéncia em questao restringe o universo de competidores a um grupo
diminuto de empresas que, porventura, ja detenham esses profissionais em seus quadros, excluindo da
disputa outras tantas que possuem plena capacidade técnica e gerencial para implantar e executar o
objeto, mas que, racionalmente, s6 contratariam e mobilizariam tais especialistas apos: (i) se tornarem
vencedoras do certame e assinarem o respectivo contrato; (ii) ultrapassada a fase de pré-implantacédo e
(iii) realizacdo da selecao e treinamento basico do Servigo e Equipe Operacionais, conforme determina a

NORMAN-602/DHN.

11. Essa restricao ndo apenas insiste em ferir o principio da isonomia, tratando de forma
desigual empresas com potencial equivalente, mas também prejudica o proprio interesse publico. A
limitagao do carater competitivo reduz a probabilidade de a Administragao receber maior nimero de

propostas e, consequentemente, de obter melhores condigdes técnicas e pre¢os mais vantajosos.

12. Neste sentido, as atuais condi¢des do certame perseveram na afronta direta do art.
37, XXI, da Constituicdo Federal, visto que suas exigéncias relacionadas a qualificagao técnica dos
licitantes ferem a isonomia e inclui exigéncias de qualificagao técnica intempestivas, que violam a

legislagao de regéncia:

Art. 37. A administracao publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao
seguinte: (...)

XXI - ressalvados os casos especificados na legislacdo, as obras, servigos, compras
e alienagoes serao contratados mediante processo de licitagcao publica que assegure
igualdade de condicdes a todos os concorrentes, com cldusulas que estabelegam
obrigacdes de pagamento, mantidas as condigdes efetivas da proposta, nos termos
dalei, o qual somente permitira as exigéncias de qualificacao técnica e econdmica
indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigacdes.

13. No julgamento do Acérdao 1359/2024%, ao realizar auditoria sobre Edital de Licitacdo

publicado pela Infraero, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) fixou recomendacdo para que as

"Acesso em: https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/redireciona/jurisprudencia-selecionada/JURISPRUDENCIA-
SELECIONADA-170846



contratantes analisem a real necessidade das exigéncias de qualificacao técnica que possam restringir
0 carater competitivo, quando o objeto contratado possuir poucos concorrentes em virtude de sua

complexidade:

(...) 9.1.2. a exigéncia de qualificacao técnica constante do subitem 12.6.1 do
instrumento convocatério, por exigir comprovacao de servico realizado uma unicavez
em territério nacional, pode ter restringido o carater competitivo da licitacao, em
aparente desconformidade com a determinacao enderecada a Infraero por meio do
subitem 9.3.2.2 do Acérdao 2992/2011-TCU-Plenario;

9.2 recomendar a Infraero que, em futuras licitagdes de obras publicas, avalie a real
necessidade de exigir atestados técnicos referentes a novas tecnologias ou
materiais, quando constatar que tais exigéncias possam frustrar o carater
competitivo da licitagcdo, fomentar a formagao de cartéis ou comprometes o
desenvolvimento da engenharia nacional;

14. Ademais, conquanto a Administragao sustente noitem “10”, do Termo de Referéncia,
suposta conformidade com a NORMAM-602/DHN, a exigéncia em questdo, de que as licitantes
demonstrem, ja na fase de habilitacdo, a contratacao de profissionais que apenas serdo efetivamente
necessarios para a fase de execucado do contrato (02 a 04), imp6e aos licitantes um 6nus financeiro
imediato, evitavel e descabido nesta fase do certame, haja vista que tais despesas somente deveriam ser
incorridas a partir do segundo ano de execucéo (item “13. PRAZO DE EXECUCAO DOS SERVICOS”, do

Termo de Referéncia).

15. Ao se posicionar sobre o tema, o Tribunal de Contas da Unido editou a Simula 272,

que dispde de forma cristalina:

SUMULA N° 272/2012

No edital de licitagao, é vedada a inclusao de exigéncias de habilitacdo e de quesitos
de pontuacao técnica para cujo atendimento os licitantes tenham de incorrer em
custos que ndo sejam necessarios anteriormente a celebracao do contrato.

16. Nota-se que o requisito de habilitacdo ora impugnado é um exemplo claro da pratica
coibida pela referida Simula. Os profissionais de VTS sao indispensaveis para a opera¢do do sistema,

ou seja, para a execugdo do contrato. Nao sao, contudo, necessarios para a elaboragao da proposta ou

para a comprovacgdo da capacidade técnica da empresa.

17. Nesse particular, o Termo de Referéncia do Edital estabelece 04 (quatro) fases

distintas, que compreendem, conforme itens 7.1 a 7.4, do referido termo: Fase 01 - Pré-implantacgao,



Fase 02 - Implantacao e Operacao Assistida do LPS, Fase 03 - Implantacao e Operacao Assistida do VTS
e Fase 04 - Implantacao e Operacao Assistida do VTMIS.

18. Com a devida vénia, a interpretacdo adotada pela Administracdo do item 2.5, da
NORMAN-602/DHN, esta equivocada, haja vista referida norma estabelece requisitos para o pessoal
operacional do servico VTS, ou seja, para a fase de operacao do sistema (a partir do segundo ano de

execucao).

19. Nesse sentido, a NORMAN-602/DHN néo prescreve que tais profissionais devam
integrar o quadro da empresa vencedora no momento da licitacdo. A exigéncia, portanto, antecipa
indevidamente um requisito operacional, confundindo a fase de habilitacdo da empresa com a de
composicdo da equipe de execucdo. O correto seria determinar as licitantes, na proposta técnica, um
plano detalhado de mobilizacdo de recursos humanos, incluindo como e quando esses profissionais

serdo contratados e treinados, conforme as fases do Termo de Referéncia.

20. Corroborando a Sumula 272, o TCU ja se manifestou em diversas outras
oportunidades sobre a ilegalidade de tal exigéncia. O Acérddo n°® 526/2013 - Plenario? por exemplo, foi

enfatico ao determinar que as entidades se abstenham de incluir:

(...)em seus editais de licitagdo clausula que exija que alicitante tenha em seu quadro
de pessoal, no momento do certame, profissional com qualificacdo técnica para a
execuc¢ao do objeto a ser contratado, bem como certidao que comprove o tempo de
experiéncia dos profissionais que prestarao os servicos.

21. Adistincao é clara: uma coisa sao os requisitos de qualificacdo da empresa, que deve
demonstrar experiéncia prévia e aptidao para a execucao do objeto do contrato; outra, sdo os requisitos
da equipe que executard, conforme cada fase e seus requisitos técnicos e operacionais especificos, o

futuro contrato.

l1l.2. Da Qualificacao dos Profissionais de VTS Durante a Fase de Pré-Implantacao: Interpretacao

Sistematica do Termo de Referéncia e da Jurisprudéncia do TCU

2 Acesso em: https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/redirecional/jurisprudencia-selecionada/JURISPRUDENCIA-
SELECIONADA-21922



22. Conforme detalhado no Item 7.1 do Anexo | - Termo de Referéncia, a Fase 01 da
contratacao, definida como Pré-Implementacao, € o momento em que a Contratada devera elaborar toda

a documentacao necessaria, incluindo "treinamentos e capacitagdes a serem realizados".

23. O mesmo item especifica que "O Plano de Treinamento a ser apresentado pela
CONTRATADA na Fase 01 devera detalhar o conteldo, carga horaria e metodologia para o treinamento de
equipe técnica na operagao, configuragao e extracdo de dados da Solugao VTMIS, incluindo o
entendimento das parametrizagoes e fluxos de trabalho especificos implementados para a APPA. Os
treinamentos aplicaveis aos funcionarios diretamente ligados com a operacao do Sistema VTMIS deverao

ser realizados por instituicao reconhecida pela IALA."

24. Essa previsao do Termo de Referéncia é corroborada pela Administracdo em resposta
aos questionamentos formulados, ao afirmar que a "estratégia de treinamento com empresa
credenciada pela autoridade maritima em territdrio nacional para treinar os futuros gerente, supervisor e

operador do sistema VTS" é uma "Situacao prevista durante a FASE 1 - PRE IMPLANTACAO".

25. Portanto, a interpretacao sistematica do Termo de Referéncia, em conjunto com as
respostas da propria Administragao e ajurisprudéncia do TCU, conduz a conclusao de que a qualificagcao
e o vinculo formal dos profissionais de VTS devem ser comprovados no momento da execucgao do
contrato, especialmente durante ou ao final da Fase 01 - Pré-Implantagdo, quando o plano de
treinamento sera efetivamente implementado. A manutencao da exigéncia atual na fase de habilitacéo é

desarrazoada, ilegal e restritiva a competitividade do certame.

IV. DO PEDIDO

26. Diante de todo o exposto, e com base na robusta fundamentacao fatica e juridica
apresentada, a Impugnante requer a Vossa Senhoria que a presente IMPUGNAGAO AO EDITAL DE
LICITA(;AO ELETRONICA LE N° 239/2025 seja conhecida e, no mérito, integralmente PROVIDA, para os

seguintes fins:

a) Seja reconhecida a ilegalidade e a inconveniéncia do Item 10 do Anexo | - Termo de Referéncia,
por violacao aos principios da isonomia, competitividade e economicidade (art. 37, XXI, da CF/88 e art.
31 da Lei n® 13.303/2016), por configurar exigéncia de custo prévio desnecessario a celebragcédo do
contrato (Sumula n°® 272/TCU) e por antecipar indevidamente requisitos concernentes a fase de
execucao operacional do contrato, confundindo-os com requisitos de habilitacdo da empresa licitante;



b) Em consequéncia, seja determinada a imediata retificacdo do Edital, com a supressao da
exigéncia de comprovacao de vinculo com profissionais das categorias de Supervisor e Operador de VTS
na fase de habilitacao; e

c) Alternativamente, e em atendimento ao interesse da Administracdo em assegurar a qualificacao
futura da equipe operacional, sugere-se que o item 10 seja reformulado para exigir, como parte da
proposta técnica, um Plano Detalhado de Mobilizacdo e Qualificacdo de Recursos Humanos, no qual a
licitante demonstre concretamente sua capacidade de prover, ao longo das Fases 2, 3 e 4 do contrato
(LPS, VTS e VTMIS), profissionais que atendam integralmente aos requisitos da NORMAM-602, inclusive
por meio de contratacao e treinamento especifico junto a instituicao reconhecida pela IALA, conforme ja
previsto nositens 7.1 e 7.5.12.8 do préprio Termo de Referéncia.

As alteracOes fazem-se necessarias para que nao haja nulidade insanavel do certame, caso venha a ser

realizado da forma como previsto no Edital de Licitacao Eletronica LE N© 239/2025.

Pede deferimento.

Sao Paulo/SP, 11 de dezembro de 2025.

pierre.dussaud@snef.com.br
cristiano.oliveira@ snef.com.br
Assinado

PIERRE XAVIER PASCAL Assinado
DUSSAUD ~ CRISTIANO ALVES DE
21370739869 SNEF ENERGIA E TELECOMUNICACOES LTDA. +/ OLIVEIRA
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TERMO DE POSSE DO DIRETOR ELEITO EM 20 DE NOVEMBRO DE 2023

No dia 20 (vinte) de novembro de 2023 (dois mil e vinte e trés), as 13:00 horas,
CRISTIANO ALVES DE OLIVEIRA, brasileiro, engenheiro, casado em comunhdo
parcial de bens, inscrito no CPF sob o n° 142.966.778-88, portador do documento de
identidade 20991761, expedido pela SSP/SP residente e domiciliado na Rua Vespasiano,
n° 445, apto. 114, Sao Paulo/SP, CEP 05044-050, eleito na Reunido de Sécios para o cargo
de Diretor Classe B, compareceu na sede da SNEF ENERGIA E
TELECOMUNICA(;OES LTDA.,, situada na Av. Ermano Marchetti, n° 1435, Edificio
Business Space Tower, Galpdo A, parte 02, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP: 05038-001, para tomar posse e ser investido nos poderes necessarios para o exercicio
das atividades e funcdes pertinentes ao referido mandato no periodo de 14/12/2023 a

13/12/2025.

O Diretor ora empossado declara, sob as penas da Lei, ndo estar impedido, por lei
especial, de exercer a administracdo da sociedade e nem condenado ou sob efeitos de
condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé ptblica ou a propriedade (Artigo

1.011,81°, Cédigo Civil/2002).

CRISTIANO ALVES DE OLIVEIRA
Diretor Classe B
(Assinatura digital por e-CPF)
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TERMO DE POSSE DO DIRETOR ELEITO EM 20 DE NOVEMBRO DE 2023

No dia 20 (vinte) de novembro de 2023 (dois mil e vinte e trés), as 13:00 horas, PIERRE
XAVIER PASCAL DUSSAUD, francés, casado, engenheiro, inscrito no CPF sob o n°
213.707.389-69, portador RNE n° V-177.427-2, residente e domiciliado na Rua Sao Paulo,
n°® 2496, Ap. 403, Lourdes, Belo Horizonte/MG — CEP: 30.170-137, eleito na Reunido de
Sécios para o cargo de Diretor Classe A, compareceu na sede da SNEF ENERGIA E
TELECOMUNICACOES LTDA., situada na Av. Ermano Marchetti, n® 1435, Edificio
Business Space Tower, Galpdo A, parte 02, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP: 05038-001, para tomar posse e ser investido nos poderes necessarios para o exercicio
das atividades e funcdes pertinentes ao referido mandato no periodo de 14/12/2023 a

13/12/2025.

O Diretor ora empossado declara, sob as penas da Lei, ndo estar impedido, por lei
especial, de exercer a administracdo da sociedade e nem condenado ou sob efeitos de
condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé ptblica ou a propriedade (Artigo

1.011,81°, Cédigo Civil/2002).

PIERRE XAVIER PASCAL DUSSAUD
Diretor Classe A
(Assinatura digital por e-CPF)
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: S.N.EF ENERGIA E TE:CECOMUNICACOES LTDA.
g "ee” **CNPF$6.421.302/0001-80
NIRE 35235891320

OITAVA ALTERACAO E CONSOLIDACAQ
DO CONTRATO SOCIAL

PIERRE XAVIER PASCAL DUSSAUD, francés, casado em regime de separacdo de bens,
engenheiro, inscrito no CPF sob o n® 213.707.398-69, portador do documento de identidade
para estrangeiros RNE n°V-177.427-2, expedido pela CGPI/DIREX/DPF, residente ¢
domiciliado na Rua Professor Antonio Aleixo, n° 223, Ap. n° 203, Edificio Denise de Bakker
Pezzisito, Bairro de Lourdes, Belo Horizonte/MG — CEP:30180-150 (“Pierre”),

SNEF LATAM ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A., sociedade andénima fechada,
inscrita no CNPJ sob o n° 32.216.519/0001-06, inscrita na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35300528948, com sede na Avenida Ermano Marchetti, n°
1.435, Mezanino, parte 2, bairro Agua Branca, Sdo Paulo/SP, CEP 05.038-001, neste ato
devidamente representada nos termos de seu estatuto social por seus diretores, Pierre Xavier
Pascal Dussaud, acima qualificado, e Alessandra Sampaio Nascimento, brasileira, casada,
contadora e advogada, inscrita no CPF sob o n° 074.724.496-01, portadora da carteira de
identidade de n° MG 5.846.991, residente e domiciliada na Rua Juvenal de Melo Senra, n’
194, apto 802, Belvedere, Belo Horizonte/MG, CEP 30320660 (“Snef Latam™); e

Unicos s6cios da sociedade empresiria SNEF ENERGIA E TELECOMUNICACOES
LTDA., inscrita no CNPJ sob o n. 36.421.302/0001-80, registrada na JUCESP sob o NIRE
35235891320, com sede a Av. Ermano Marchetti, n® 1435, Edificio Business Space Tower,
Galpéo A, parte 02, Lapa, na cidade de Séo Paulo, Estado de SP, CEP 05038- (“Sociedade™);

Resolvem, de comum acordo, promover a presente ALTERACAO E CONSOLIDACAO
DO CONTRATO SOCIAL, nos seguintes termos ¢ condi¢des:

1. DA ADMINISTRACAO
1.1. Os sécios reunidos em Reunido de Sdcios realizada na presente data, aprovaram, por
unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a alteragdo do nimero méximo de Diretores da

Sociedade para 05 (cinco), sendo 01 Diretor Classe A e até 04 (quatro) Diretores Classe B.

1.2. Emrazdo da alteragdo, as clausulas 8.1, A, e 8.3 do Contrato Social da Sociedade, passam
a vigorar com a seguinte reda¢ao:
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8.1. A administracdo e a representagdo legal da Sociedade competirdo a
Diretoria, com poderes para praticar todos os atos de administragdo ordinaria
necessarios ao regular funcionamento da Sociedade, dentro dos limites fixados
pela lei, por este Contrato e pelas deliberagdes da Reunido de Sdcios,
representando a Sociedade ativa e passivamente, sendo autorizado o uso do
nome empresarial, observado o disposto nos seguintes itens:

A. A Diretoria da Sociedade tera 1 (um) Diretor Classe A e no minimo 1
(um) e até 4 (quatro) Diretores Classe B.

()

8.3. A Diretoria serd composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 05
(cinco) diretores, socios ou ndo, podendo ser eleitos no contrato social ou em
ato separado pela Reunido de Socios e por ela destituiveis a qualquer tempo,
para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, observado,

no caso de Diretor que ndo seja socio, o quorum disposto no art. 1.061 do
Codigo Civil.

2. ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

2.2. Em virtude das alteragdes acima realizadas, neste ato, promove-se a consolidagdo do
Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

* % %
SNEF ENERGIA E TELECOMUNICACOES LTDA
CNPJ 36.421.302/0001-80
NIRE 35235891320

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO

PIERRE XAVIER PASCAL DUSSAUD, francés, casado em regime de separa¢io de bens,
engenheiro, inscrito no CPF sob o n° 213.707.398-69, portador do documento de identidade
para estrangeiros RNE n° V-177.427-2, expedido pela CGPI/DIREX/DPF, residente e
domiciliado na Rua Professor Antonio Aleixo, n° 223, Ap. n° 203, Edificio Denise de Bakker
Pezzisito, Bairro de Lourdes, Belo Horizonte/MG — CEP:30180-150 (“Pierre”),
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SNEF LATAM: E\IGENHARIA E TEgﬁNOLOGIA S.A., sociedade anbénima fechada,
inscrita no CNP!I'SOB o 32. 21'6 *519/0b01- -06, inscrita na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35300528948, com sede na Avenida Ermano Marchetti, n°
1.435, Mezanino, parte 2, bairro Agua Branca, Sdo Paulo/SP, CEP 05.038-001, neste ato
devidamente representada nos termos de seu estatuto social por seus diretores, Pierre Xavier
Pascal Dussaud, acima qualificado, e Alessandra Sampaio Nascimento, brasileira, casada,
contadora ¢ advogada, inscrita no CPF sob o n°® 074.724.496-01, portadora da cartcira dc
identidade de n® MG 5.846.991, residente ¢ domiciliada na Rua Juvenal de Melo Senra, n°
194, apto 802, Belvedere, Belo Horizonte/MG, CEP 30320660 (“Snef Latam™); e

Unicos socios da sociedade empresiria SNEF ENERGIA E TELECOMUNICACOES
LTDA., inscrita no CNPJ sob o n. 36.421.302/0001-80, registrada na Junta Comercial do
Estado de S3o Paulo — JUCESP sob o NIRE 35235891320, com sede a Av. Ermano Marchetti,
n° 1435, Edificio Business Space Tower, Galpdo A, parte 02, bairro Agua Branca, na cidade
de Sao Paulo, Estado de SP, CEP 05038-001 (“Sociedade™), tém entre si justa e contratada a
consolida¢do do Contrato Social, que se regera pelas seguintes clausulas e condigdes:

1. NOME EMPRESARIAL E TIPO SOCIETARIO

1.1. A Sociedade adotara o nome empresarial de SNEF ENERGIA E
TELECOMUNICACOES LTDA. (“Sociedade™).

1.2. A Sociedade ¢ constituida sob a forma de sociedade empresaria limitada e rege-se pelo
presente Contrato Social e pelas leis aplicaveis a tal tipo societario.

2. SEDE E FILIAL

2.1. A Sociedade esta sediada na Av. Ermano Marchetti, n® 1435, Edificio Business Space
Tower, Galpdo A, parte 02, bairro Agua Branca, na cidade de Sdo Paulo, Estado de SP, CEP
05038-001.

2.2. A Sociedade possui a seguinte filial:

a. Filial Belo Horizonte, localizada na Rua Desembargador Edésio Fernandes 122, 3°
andar, Estoril, na cidade Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.494-
450, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 36.421.302/0002-61 e registrada na Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 3192001530-7; ¢

b. Filial Rio Claro, localizada na Avenida 49, n® 1.348, conjunto 06, Jardim Kennedy,

na cidade de Rio Claro, Estado de Sdo Paulo, CEP 13.501-510, inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 36.421.302/0003-42.
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2.3. A Sociedade poderd, se aprovadalpor délibbratdo dos socios que representem a
maioria do capital social, abrir, transferir ou encerrar filiais, sucursais, agéncias e escritorios,
em todo territorio nacional ou no exterior.

3. PRAZODE bURAcAo DA SOCIEDADE

3.1. A Sociedade tem prazo de duragdo indeterminado.
4. OBJETO SOCIAL

4.1. A Sociedade tem por objeto as seguintes atividades:

a. Prestacdo de servigos de engenharia, incluindo a elaboragdo, gestdo e
gerenciamento de estudos e projetos, inspecdo técnica, supervisao, fiscalizagdo ¢
gerenciamento de obras;

b. Execugdo de obras de infraestrutura para geracdo, transmissdo, distribui¢do e
armazenamento de energia elétrica, incluindo a construgdo ¢ a manutengdo de
barragens, represas, usinas, equipamentos € sistemas eletromecanicos, baterias,
redes, subestagdes e sistemas de transmisséo e de distribuicdo de energia elétrica;

c. Fabricacdo de aparelhos, equipamentos e sistemas para empreendimentos de
geracdo, transmissdo, distribui¢do, armazenamento e controle de energia elétrica,
instalagdo e montagem de equipamentos, de instrumentos de medi¢ao e de teste de
eletricidade, incluindo subestacGes, casas e cabines de forca, quadros de comando
de distribui¢do, bem como de aparelhos e dispositivos elétricos e eletronicos para
maquinas e motores industriais;

d. Instalagdo, reforma e manutengéo de sistemas de eletricidade, eletromecénicos, de
iluminagao, de telecomunicagoes ¢ de controle eletrénico;

e. Instalagdo, reforma, reparo e manutengdo de sistemas de aquecimento (solar, gas e
dleo), de instalagBes hidrossanitarias prediais e industriais, redes de dgua, de esgoto
e de 4guas pluviais, equipamentos hidraulicos e sanitérios, sistemas de prevengao
e combate a incéndios, instalagdes especiais, sistemas de ar condicionado,
ventilagdo e refrigeracdo;

f. Construgdo, implantagio e manutengdo de redes de eletrificacdo urbana e rural,
bem como para vias urbanas, rodovias e ferrovias;

g. Instalagio e montagem de estruturas metalicas, instalagdes industriais, tubulagdes,
redes de facilidades, refinarias ¢ plantas industriais;

h. Execucdio de obras de infraestrutura para estagdes e redes de telecomunicagdes,
incluindo a instalagio, montagem, manuten¢do, operagdo ¢ reparo de maquinas,
equipamentos e sistemas, bem como a execugdo de projetos de instalagdes para
estacdes de telefonia, centrais telefonicas e sistemas de controle de acesso e de
seguranga eletrOnica;

i. Fabricagdo de equipamentos para sistemas de telecomunica¢do, mesas
comutadoras, de combate a incéndio, aparelhos telefonicos, sistemas de seguranca
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eletronica e des¢onttole déaées.éa, trangmissotres de radio e televisao, sistemas de
intercomunicacdo e para armazenamento de energia;

Comércio de equipamentos e suprimentos de informatica, telefonia, seguranga
eletrénica e de controle de acesso e comunicacio;

Comércio de maquinas, aparelhos, equipamentos € componentes para uso
industrial;

Importagdo e exportagdo de maquinas, aparelhos, sistemas e equipamentos, bem
como seus respectivos componentes para uso nos diversos ramos da industria;
Concepgdo, fabricagdo e instalagdo de maquinas, processos € equipamentos
industriais para os setores de infraestrutura, transportes, mineragdo, energia €
siderurgia;

Prestacdo de servicos auxiliares para sistemas de transportes aquaviarios ¢ de
supervisao e operacdo de controle de navegacgao;

Locag¢do de maquinas e equipamentos de uso comercial e industrial, sem operador;
Importagdo e exportagdo de maquinas, aparelhos e equipamentos, bem como seus
respectivos componentes, para uso nos diversos ramos de negocios;

Participacdo em outras sociedades.

Desenvolvimento, gerenciamento e execugdo de projetos industriais, incluindo a
concepgdo, fabricagdo, montagem, instalagdo e comércio de maquinas,
equipamentos e componentes industriais;

Locagdo de robds para uso industrial;

Desenvolvimento ¢ licenciamento de sistemas ¢ programas de computador
customizaveis ou nao;

Instalagdo e manutengdo de equipamentos de informatica e programas de
computador;

Instalagdo, reforma e manutengdo em construgdes de sistemas de eletricidade,
sistemas de iluminagdo e sistemas de controle eletronico;

Fabricagio de aparelhos e dispositivos elétricos e eletronicos para maquinas e
motores industriais;

Montagem de estruturas metalicas, instalagdes industriais, tubulagdes, redes dc
facilidades, refinarias, plantas de industrias quimicas e alimenticias;

Comércio atacadista e varejistas de materiais elétricos;

Locacdo de bate-estacas e equipamentos de perfuragdo com operador;

Comércio atacadista de partes, pegas, maquinas e equipamentos ndo especificados
anteriormente;

Suporte técnico, manutencdo e outros servigos em tecnologia da informagéo;
Fabricagdo de obras de caldeiraria pesada;

Servicos de usinagem, tornearia e solda;

Servicos de tratamento e revestimento em metais;

Fabricacio de equipamentos de informatica;,

Manutengio € reparagdo de geradores, transformadores e motores elétricos;
Desenvolvimento de programas de computadores sob encomenda;

Consultoria em tecnologia da informacao;
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jj- Tratamento dez. dados, p.roa;edéres d.‘::staa;igos de aplicagdo ¢ servigos de
hospedagem na internet;

kk. Outras sociedades de participagdo, exceto holdings;

1. Atividades de consultoria em gestdo empresarial;

mm. Atividades de monitoramento de sistema de seguranga eletrénico;

nn. Servigos combinados para apoio a edificios, exceto condominios prediais; e

0o. Treinamento em informatica.

S. CAPITAL SOCIAL

5.1. O capital social ¢ de R$52.399.419,00 (cinquenta e dois milhdes, trezentos e noventa
€ nove mil, quatrocentos e dezenove reais), representado por 52.399.419 (cinquenta ¢ dois
milhoes, trezentas e noventa e nove mil, quatrocentos e dezenove) quotas com valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada uma, e totalmente integralizado em moeda corrente nacional, assim
distribuido entre os sécios:

| N°DE QUOTAS |CAPITAL (RS)
SNEF Latam Engenharia e Tecnologia S.A. 52.399.406 52.399.406,00
Pierre Xavier Pascal Dussaud 13 13,00

TOTAL 52.399.419 52.399.419,00

6. PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

6.1.  Os sécios participardo dos lucros ¢ das perdas da Sociedade na proporgdo de suas
participacdes no capital social.

7. RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS

7.1.  Os sécios sdo responsaveis pelas obrigagdes da Sociedade até o limite do capital social
por eles subscrito, respondendo solidariamente pelo capital ainda ndo integralizado.

8. ADMINISTRACAO

8.1. A administragio e a representagdo legal da Sociedade competirdo a Diretoria, com
poderes para praticar todos os atos de administragdo ordinaria necessarios ao regular
funcionamento da Sociedade, dentro dos limites fixados pela lei, por este Contrato ¢ pelas
deliberacdes da Reunifio de Socios, representando a Sociedade ativa e passivamente, sendo
autorizado o uso do nome empresarial, observado o disposto nos seguintes itens:

A. A Diretoria da Sociedade tera 1 (um) Diretor Classe A e no minimo 1 (um) ¢ até 4
(quatro) Diretores Classe B.
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B. Dependem da assinétﬁﬁ'conjﬁnfa dé2 (dais:).dinétores, 1 (um) deles necessariamente

o Diretor Classe A:

(1) decisdes que envolvam investimentos industriais ou financeiros e/ou qualquer
decisdo de investimento de valor superior a R$ 5.000,00 (cinco mil reais);

(i1) participagdo em qualquer licitagdo, concorréncia ou procedimento analogo cujo
valor seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); ¢

(111) contratagdo de qualquer garantia ou seguro-caugéo até¢ R$ 1.000.000,00 (hum

milhdo de reais).

8.2.  Exceto quando autorizado pelo presente Contrato, € expressamente vedado, sendo nulo
e ineficaz, o uso de nome da Sociedade na outorga de qualquer tipo de garantia, real ou
fidejussoria, ou em quaisquer documentos, contratos ou outros instrumentos, inclusive perante
terceiros, que ndo estejam relacionados com os negdcios da Sociedade, salvo mediante prévia
aprovacgdo da Reunido de Socios neste sentido.

8.3. A Diretoria serd composta por, no minimo, 02 (dois) e, no méximo, 05 (cinco)
diretores, s6cios ou ndo, podendo ser eleitos no contrato social ou em ato separado pela
Reunido de Sdcios € por ela destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reelei¢do, observado, no caso de Diretor que ndo seja sdcio, o quoérum
disposto no art. 1.061 do Coédigo Civil.

8.3.1. Os Diretores eleitos serdo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura do termo de posse a ser lavrado no Livro de Atas da Administragdo, no prazo
de até 30 (trinta) dias contados da designacao.

8.3.2. Os Diretores ficam isentos de prestar caucdo, avais, fiangas e/ou garantias
pessoais no exercicio do cargo.

8.4. A Diretoria reunir-se-a, sempre que necessario, por convocagio de seus membros,
devendo suas resolugdes serem tomadas por voto da maioria simples dos diretores presentes
a reuniao.

8.5. A pratica dos seguintes atos pela Diretoria deverd ser previamente autorizada por
Reunido de Socios:

a. aprovagio e alteragdo dos orgamentos anuais, tais como provisdo anual de
declaracdo de renda, provisorio de funcionamento, orgamento anual de investimentos,
provisdo anual do plano de financiamento, desenvolvimento de novos negécios, dentre
outros;
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b. decisdes eggfatégicas que*epdiplvane ipvestimentos industriais ou financeiros
e/ou qualquer decisdo de investimento de valor superior a R$250.000,00 (duzentos ¢
cinquenta mil reais) ou o equivalente em outra moeda;

C. cessdo ou entrega em garantia de qualquer ativo em operagdes fora do curso
normal dos negocios da Sociedade;

d. qualquer empréstimo ou concessdo de financiamento a Sociedade;

e. a celebragdo de contratos ou aditivos aos contratos assumidos direta ou
indiretamente entre a Sociedade ou uma de suas filiadas e um de seus membros da
administragao;

f. aquisi¢do, subscri¢do, aumento, transferéncia ou oneragdo de participagdes em
qualquer sociedade (incluindo os das sociedades em que a Sociedade ja detém
participagdo acionaria), grupo ou entidade;

g. participag@o em qualquer licitagdo, concorréncia ou procedimento analogo cujo
valor seja igual ou superior a R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) ou o
equivalente em outra moeda;

h. contratacdo de qualquer garantia ou seguro-caugdo em valor supecrior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou o equivalente em outra moeda.

8.6.  Os Diretores poderdo, sempre em conjunto de 02 (dois), designar procuradores para
atuar em nome da Sociedade nos limites de seus poderes, devendo constar dos respectivos
instrumentos, de forma expressa, os atos e operagdes que poderdo praticar, bem como a
durag@o do respectivo mandato, que ndo podera ser superior a 1 (um) ano, salvo procuradores
com poderes “ad judicia”, que poderfo ser constituidos por prazo indeterminado. A Sociedade
devera ser representada por 1 (um) Diretor Classe A e 1 (um) Diretor Classe B para outorga
de procuragéo que conceda ao outorgado poderes para a prética de atos indicados no item 8.1,
(i), acima.

9. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

9.1.  Os socios poderdo, por maioria, fixar uma remuneracéo da Diretoria de acordo com as
possibilidades da Sociedade, com observéncia da legislacdo pertinente.

10. DA REUNIAO DE SOCIOS

10.1. A Reunido de Sécios é o 6rgdo maximo e soberano da Sociedade, com poderes para
decidir sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto e tomar delibera¢des que entenderem
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convenientes aos interesses’ e desehvslygpenta,sdas.Sociedade, obedecidos a legislacao
aplicavel e o disposto neste Contrato Social.

10.2. Cada quota dara direito a um voto nas deliberagdes das Reunides de Socios.

10.3. A Reunido de Sécios tem a competéncia que a lei lhe outorga, aplicando-lhe, quanto a
convocagcdo, instalagdo, quérum de instalagdio e deliberagdo, dentre outros, os procedimentos
estabelecidos a seguir:

10.3.1. A convocagdo para as Reunides de Socios devera ser realizada pela Diretoria.
A reunido também podera ser convocada (i) por socios titulares de mais de um quinto
do capital, quando ndo atendido, no prazo de oito dias, pedido de convocagio
fundamentado, com indicac¢@o das matérias a serem tratadas; ou (ii) por qualquer socio,
quando os administradores retardarem a convocagdo, por mais de 60 (sessenta) dias, nos
casos previstos em lei ou neste Contrato.

10.3.2. A convocagdo para as Reunides de Socios devera ser realizada com, pelo
menos, 8 (oito) dias de antecedéncia, por qualquer meio escrito, inclusive comunicac¢ao
eletronica (e-mail), dispensada a publicagdo de antincios no Diario Oficial e em jornal
de grande circulagéo.

10.3.3. A convocagdo deverd conter a ordem do dia da reunmido, bem como ser
acompanhada da documentagéo disponivel e necessaria a andlise das matérias a serem
discutidas. Qualquer assunto ndo incluido na ordem do dia ndo podera ser deliberado na
reunido, a menos que estejam presentes todos os s6cios e que estes se considerem aptos
a manifestar seus votos acerca da matéria em discusséo.

10.3.4. As Reunides dos Sécios poderdo realizadas na sede da Sociedade ou em outro
local previamente definido pelos socios.

10.3.5. Dispensam-se as formalidades de convocagéo previstas neste Contrato, quando
todos os sdcios comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora
e ordem do dia.

10.4. Os socios poderdo participar via conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagéo que permita a identificagio do socio e a sua comunicagdo
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, 0s sOcios serdo
considerados presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente ata.

10.5. Os socios poderdo ser representados na Reunido de Sécios por procurador constituido

ha menos de 01 ano, que seja sécio da Sociedade ou advogado, devendo o instrumento do
mandato outorgado ser levado a registro na Junta Comercial.

9/14
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10.6. Nenhum sécio, por%isousna cofldi:{:&ide mandatario, pode votar matéria que lhe diga
respeito diretamente.

10.7. A Reunido de Soécios serd presidida por qualquer um dos sécios ou seu(s)
representante(s) presente(s) a Reunido e escolhido pela maioria dos presentes. O presidente
da reunido escolhera, dentre os presentes, o Secretario.

10.8. A Reunifo de Socios instala-se com a presenca de, no minimo, de titulares dc trés
quartos do capital social, em primeira convocagdo, e, em segunda, com qualquer numero.
Nenhuma decisdo podera ser tomada em reunido pelos socios sem que o referido quérum tenha
sido observado. Em caso de auséncia de quérum para instalagdo de qualquer Reunido de
Socios regularmente convocada, os Sdcios presentes fardao com que o Presidente da Reunido
dos Sécios convoque uma nova Reunifio, nos termos dessa clausula, que devera ser realizada
5 (cinco) dias ap6s a data da Reunido originalmente convocada.

10.9. As deliberagdes tomadas de conformidade com a lei ¢ com o presente Contrato
vinculam todos os s6cios, ainda que ausentes ou dissidentes.

10.10. Os sdcios se reunirdo, pelo menos uma vez ao ano, nos quatro meses seguintes a ao
término do exercicio social, com o objetivo de:

(i) tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balango patrimonial ¢
o resultado econémico do exercicio;

(i1) eleger os administradores, quando for o caso;

(iii) tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

10.10.1. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano.

10.10.2. A Diretoria devera disponibilizar aos socios que ndo exer¢am a administracao,
até 30 (trinta) dias antes da data marcada para a reunido, uma cdpia da prestacio de
contas da administracdo e das demonstra¢des financeiras, elaboradas de acordo com as
normas contéabeis e disposi¢des legais vigentes no pais.

10.10.3. Ndo poderdo votar sobre os documentos referidos no item (i) da clausula
antecedente os membros da administracdo.

10.10.4. A aprovagdo, sem reserva, do balango patrimonial ¢ do resultado econémico
do exercicio, salvo erro, dolo ou simulagdo, exonera de responsabilidade os membros
da administracao.

10.11. Os Sécios reunir-se-ao extraordinariamente sempre quando de interesse da Sociedade,
a fim de deliberar acerca das matérias que sdo de sua competéncia privativa nos termos da lei
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e, facultativas, nos termossde- Cc;ntrato'Sﬂ’cwi, que Ao tepham sido expressamente conferidas
a outros Orgdos da administragdo, em especial:

(1) elei¢do e destitui¢cdo dos membros da Diretoria;

(ii) aumento ou reducao do capital social;

(iii) dissolugdo ou liquidagdo da Sociedade ou pedido voluntario de faléncia ou
recuperacdo judicial, bem como suspensdo dos referidos processos;

(iv) a nomeagao e destitui¢do dos liquidantes e o julgamento das suas contas;

) cisdo, fusdo, incorporagdo, transformacdo ou qualquer outra forma de

reestruturagdo societaria da Sociedade, observadas as disposicdes especificas
previstas na legislagdo aplicavel a estas matérias;

(vi) conferir atribui¢des a Diretoria da Sociedade em adicdo aquelas outorgadas
pela Lei aplicavel;

(vi)  forma de participagdo dos sdcios nos lucros da Sociedade;

(viii)  qualquer matéria que confira aos Socios o direito de retirada da Sociedade;

(ix) abertura, transferéncia ou encerramento de quaisquer filiais, sucursais,
agéncias e escritorios da Sociedade.

10.12. As deliberagdes da Reunido de Socios serdo tomadas pelos socios que representem
75% (setenta e cinco por cento) do capital social, salvo se maior quérum for estabelecido pela
Lei.

11. DISSOLUCAO E LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

11.1. A dissolucdo e a liquidacdo, com a consequente extingdo da Sociedade serdo efetuadas
de acordo com a legislagdo em vigor, nos casos exigidos por lei ou quando autorizadas pela
Reunido de Sdcios, que estabelecera a forma de liquidacdo e nomeara o(s) liquidante(s) que
atuara(do) no periodo de liquidagéo.

11.2. Os socios poderdo estabelecer outras regras aplicaveis a liquidacdo ou a dissolugio da
Sociedade, por meio de acordo.

11.3. Liquidado o passivo, o ativo remanescente serd distribuido aos acionistas na forma
determinada em lei.

12. CESSAO DE QUOTAS

12.1. As quotas sdo indivisiveis para efeito de transferéncia ¢ ndo poderdo ser cedidas ou
transferidas a terceiros sem o prévio consentimento dos outros socios, a quem fica asscgurado,
em igualdade de condigdes e prego, direito de preferéncia para a sua aquisi¢do se postas a
venda, formalizando, se realizada a cessdo, a alteragdo contratual pertinente.
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12.2. O sécio que preten‘(ier Aienar ‘as Suds quotds Jovdra comunicar os demais socios, por
escrito, para se manifestarem, no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da
comunicagdo, seu interesse na aquisicdo das quotas, na proporg¢do de sua participacdo na
Sociedade, excluida a participagdo do sdcio alienante. Findo o prazo para o exercicio do
direito de preferéncia, as quotas cuja aquisi¢@o nao foi objeto de interesse pelos socios poderdo
ser cedidas ou alienadas a terceiros.

13. RESOLUCAO DA SOCIEDADE EM RELACAO A UM SOCIO
13.1. Falecimento e interdicao de socio

13.1.1. Falecendo ou sendo interditado qualquer socio, a Sociedade continuara suas
atividades com os sdcios remanescentes, sendo o valor dos haveres do socio falecido ou
interditado apurado com base na situagdo patrimonial da Sociedade na data do
falecimento ou interdi¢do, verificada em balango especialmente levantado para esse fim,
devendo ser liquidado no prazo maximo de 12 (doze) meses contados do falecimento
ou interdigao.

13.1.2. Nao sendo possivel a continuidade da Sociedade ou inexistindo interesse do(s)
socio(s) remanescente(s), a Sociedade sera dissolvida e o valor das quotas
remanescentes, consideradas pelos montantes efetivamente realizados, liquidar-se-4,
com base na situagdo patrimonial da Sociedade a data da resolugdo, verificada em
balango especialmente levantado.

13.2. Retirada de socio dissidente

13.2.1. O sécio que dissentir de deliberagdes relativas a alteragdes do contrato social,
fusdo, incorporagd@o de outra sociedade ou por outra sociedade, podera, no prazo de até
30 (trinta) dias da data da reunido de socios em que tal deliberacdo tenha sido tomada,
comunicar, por escrito, & Sociedade seu interesse de retirada. Nesse caso, o socio
retirante devera oferecer suas quotas ao restante dos sécios, na propor¢do de suas
participagdes no capital social. Caso as quotas do socio retirante ndo sejam adquiridas
pelos demais s6cios, o capital social sofrerd a correspondente redugao.

13.2.2. O valor dos haveres do socio retirante sera apurado em balango especialmente
levantado com base na situagio patrimonial da Sociedade na data da deliberagdo que
levou o sécio a se retirar e liquidado no prazo maximo de 12 (doze) meses contados da
comunicac¢ido do exercicio do direito de retirada.

13.3. Exclusio de sécio por falta grave

13.3.1. Ressalvado o disposto em lei, os socios que estiverem pondo em risco a
continuidade da empresa, em virtude de atos de inegavel gravidade, poderdo ser
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excluidos da Sociedahé,'Eﬁediaﬁte:altéragéudb G@fltrato social deliberada pela maioria
dos socios representativa de mais da metade do capital social, em reunido especialmente
convocada para esse fim. O socio que se pretende excluir deve ser notificado, em tempo
habil, do horério e local da reunido, para permitir seu comparecimento e o exercicio do
direito de defesa.

13.3.2. Caso o sécio seja excluido, o valor da sua quota, considerada pelo montante
efetivamente realizado, liquidar-se-4, com base na situagdo patrimonial da Sociedade, a
data da resolugdo, verificada em balango especialmente levantado.

13.3.3. O capital social sofrera a correspondente redugao, salvo se os demais socios
suprirem o valor da quota.

13.3.4. A quota liquidada sera paga em dinheiro, no prazo de até 12 (doze) meses a
partir da liquidagdo, podendo ser compensados eventuais prejuizos causados a
Sociedade pelo sdcio excluido.

13.4. A retirada, exclusdo ou morte do socio, ndo o exime, ou a seus herdeiros, da
responsabilidade pelas obrigagdes sociais anteriores, até dois anos apds averbada a resolugédo
da sociedade; nem nos dois primeiros casos, pelas posteriores e em igual prazo, enquanto ndo
se requerer a averbagdo.

14. CASOS OMISSOS E FORO

14.1. A Sociedade sera regida pela legislagdo aplicavel as sociedades limitadas, pelo
presente Contrato Social €, nos casos omissos, pela Lei 6.404/1976, nos termos do art. 1.053,
paragrafo Uinico do Cédigo Civil de 2002.

14.2. Quaisquer duvidas ou divergéncias surgidas da interpretacdo deste Contrato Social que
ndo sejam resolvidas de forma amigavel serdo dirimidas com base na legislagdo do Brasil
aplicavel & matéria, ficando eleito o foro da Comarca de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, para tanto.

E, por estarem assim justos e contratados, os socios assinam o presente instrumento em 02
(duas) vias, para que produza os devidos efeitos legais.

S3o Paulo/SP, 25 de outubro de 2024.

restante da pagina intencionalmente deixado em branco
as assinaturas seguem na proxima pagina
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ATA DE REUNIAO DOS SOCIOS
REALIZADA EM 25 DE OUTUBRO DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: aos 25 dias do més de outubro de 2024. as 13:00 horas. na
sede social da SNEF Energia e Tecnologia LTDA. (“SNEF Energia™). localizada na
Cidade de Sdo Paulo. Estado de Sdo Paulo, situada na Av. Ermano Marchetti. n® 1435.
Edificio Business Space Tower, Galpdo A, parte 02, Lapa, CEP: 05038-001.

CONVOCACAO E PRESENCAS: em virtude da presenca dos socios representando a
totalidade do capital social da Sociedade, as formalidades de convocagao restaram
dispensadas, nos termos do artigo art. 1.072, §1°, da Lei n° 10.406/2002.

COMPOSICAO DA MESA: Pierre Xavier Pascal Dussaud — Presidente
Alessandra Sampaio Nascimento - Secretaria

ORDEM DO DIA: (i) lavratura da ata na forma de sumario: (ii) deliberar sobre a
alteraciio do numero de Diretores da SNEF Energia, com alteragéo das Clausulas 8.1. A.
e 8.3 do Contrato Social; (iii) eleicio de membro da diretoria, nos termos da Clausula 8.3
do Contrato Social; (iv) rerratificagfo da data de vigéncia do mandato do diretor eleito
na Reunifio de Socios realizada em 29 de fevereiro de 2024.

DELIBERACOES: Instalada a Reunidio, apés discussdo e votagdo das matérias
constantes da ordem do dia, sem quaisquer obje¢des ou ressalvas. foram tomadas as
seguintes deliberagdes, pela Socia Unica, nos termos da Clausula 8.3 do Contrato Social:

(i) Aprovada a lavratura da ata na forma de sumario:

(ii) Aprovar, por unanimidade, a alteragdo do numero méaximo de Diretores para
05 (cinco), sendo 01 Diretor Classe A e até 04 (quatro) Diretores Classe B.
Em razio da alteracdo, as clausulas 8.1, A e 8.3 do Contrato Social da
Sociedade, passam a vigorar com a seguinte redagdo:

8. ADMINISTRACAO

8.1.4 administracdo e a representagdo legal dua Sociedude competirdo a
Diretoria, com poderes para praticar todos os atos de administragdo
ordindria necessdrios ao regular funcionamento da Sociedade. dentro dos
limites fixados pela lei, por este Contrato ¢ pelas deliberagdes da Reunido
de Sécios, representando a Sociedade ativa e passivamenie. sendo
autorizado o uso do nome empresarial. observado o disposto nos seguintes
itens:
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4 A. A Diretoria da Sociedade terd’l (um) Diretor Classe A e no minimo

1 (um) e até 4 (quatro) Diretores Classe B.

()

8.3. A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 (dois) e¢. no mdaximo,
05 (cinco) diretores, socios ou ndo, podendo ser eleitos no contruto
social ou em ato separado pela Reunido de Socios e por ela destituiveis
a qualquer tempo, para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reelei¢do, observado, no caso de Diretor que ndo seja socio, o quérum
disposto no art. 1.061 do Codigo Civil.

(iii)  Aprovar, por unanimidade, a elei¢do do seguinte membro da Diretoria da
Sociedade, para o cargo de Diretor Classe B, com mandato vigente a partir da presente
data até 13/12/2025, em consonéincia com o mandato dos demais Diretores eleitos. sendo
permitida a sua reeleigéo:

EDILSON ZANARDI, brasileiro, em unido estavel sob o regime de comunhio parcial
de bens, engenheiro eletricista, inscrito no CPF sob o n® 061.775.868-99. portador do
documento de identidade n® 13913878, expedido pela SSP SP. residente e domiciliado na
Rua Vinte e Um, n° 1388, CEP 13503-751, Rio Claro/Sdo Paulo.

(iv)  Aprovar, por unanimidade, a rerratifica¢fio da Ata de Reunido de Socios realizada
em 29 de fevereiro de 2024, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o
n°® 139.316/24-3, em 05 de abril de 2024. A rerratificagdo se faz necessaria devido a um
erro material na digitagdo quando da deliberacdo da data de vigéncia do mandato do
diretor eleito, Sr. Rodrigo Rodrigues Valentim Pereira. Q texto a ser retificado é:

“ (iii) Aprovada, por unanimidade, a elei¢do do seguinte membro du
Diretoria da Sociedade, para o cargo de Diretor Classe B, com mandato
vigente a partir da presente data até 12/12/2024, em consondncia com o
mandato dos demais Diretores eleitos. sendo permitida a sua reelei¢do:

a) RODRIGO RODRIGUES VALENTIM PEREIRA, brasileiro,
casado, engenheiro, inscrito no CPF sob o n° 838.864.516-15, poriador
do CREA-MG n° 67.258, residente e domiciliado na Rua Libero Leone, n”
400, apto 1202, Bloco 1, Buritis, Belo Horizonte. Minas Gerais, Brasil,
CEP: 30.493-145, ocupante do cargo de Diretor Classe B: "

Dessa forma, estabelece-se que seu mandato vigorara até 13 de dezembro de 2025, em
alinhamento com o mandato dos demais Diretores, com possibilidade de reeleicéo.
Assim, o_texto corrigido passard a vigorar com a seguinte redaciio apés a

rerratificacio:

“(iii) Aprovada, por unanimidade, a elei¢do do seguinte membro da
Diretoria da Sociedade, para o cargo de Diretor Classe B, com mandato

TN B TOR 8D
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vigente & pathr da pre:vfen.t.e- Hata zlfé:t.fgl 2/2023, em consondncia com o
4 mandato 805 demais Direldres eleltds, séndo permitida a sua reeleigdo:

b) RODRIGO RODRIGUES VALENTIM PEREIRA, brausileiro,
casado, engenheiro, inscrito no CPF sob o n® 838.864.516-15, portador
do CREA-MG n°67.258, residente e domiciliado na Rua Libero Leone, n®
400, apto 1202, Bloco 1, Buritis, Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil.
CEP: 30.493-145, ocupante do cargo de Diretor Classe B; "

Com as referidas alteragdes, eleigdes e rerratificagdo devidamente aprovadas. a
administragdo da Sociedade serd composta pelos seguintes membros, regularmente
eleitos:

a) PIERRE XAVIER PASCAL DUSSAUD, francés. casado. engenheiro. inscrito
no CPF sob o n° 213.707.398-69, portador RNE n°® V-177.427-2, residente e domiciliado
na Rua Professor Antonio Aleixo, n® 223, Ap. n° 203, Edificio Denise de Bakker
Pezzisito, Bairro de Lourdes, Belo Horizonte/MG — CEP:30180-150, ocupante do cargo
de Diretor Classe A;

b) CRISTIANO ALVES DE OLIVEIRA, brasileiro. casado. engenheiro. portador
da carteira nacional de habilitagcdo sob o n°. 01968500130. expedida pelo DETRAN/SP
em 13/07/2016 e inscrito no CPF sob o n°. 142.966.778-88. residente ¢ domiciliado na
Rua Vespasiano, n° 445, Ap. 114, Bairro Vila Romana, Sdo Paulo, Sdo Paulo. CEP
05044-050, ocupante do cargo de Diretor Classe B;

c) MURIELLE ESTHER HADAD, francesa, em unido estavel. engenheira.
inscrita no CPF sob o n° 234.501.798-88, portadora do documento de identidade para
estrangeiros RNE n° V-695681, expedido pela CGPI/DIREX/DPF. residente e
domiciliada na Avenida Didgenes Ribeiro de Lima, n° 3535, Bairro Alto da Lapa. na
cidade de Sdo Paulo/SP, CEP 05.083-010, ocupante do cargo de Diretora Classe B:

d) RODRIGO RODRIGUES VALENTIM PEREIRA. brasileiro, casado.
engenheiro, inscrito no CPF sob o n°® 838.864.516-135, portador do CREA-MG n°® 67.258,
residente e domiciliado na Rua Libero Leone, n° 400, apto 1202. Bloco 1. Buritis. Belo
Horizonte, Minas Gerais, Brasil, CEP: 30.493-145. ocupante do cargo de Diretor Classe
B;e

¢) EDILSON ZANARDI, brasileiro, em unifo estavel sob o regime de comunhéo parcial
de bens, engenheiro eletricista, inscrito no CPF sob o n® 061.775.868-99, portador do
documento de identidade n° 13913878, expedido pela SSP SP, residente ¢ domiciliado na
Rua Vinte e Um, n° 1388, CEP 13503-751, Rio Claro/Sdo Paulo. ocupante do cargo de
Diretor Classe B.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a deliberar, foi suspensa a reunido para a
lavratura da presente ata, a qual, reaberta a sessgo, foi lida. aprovada e firmada por todos
os presentes. Foi autorizada a extracdo das certiddes necessarias pela secretaria da
reunifio de socios.
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SOCIOS PRESENTES SNEF LATAM'ENGENHAR]A E TECNOLOGIA S.A,
representada por seus dlrefores Plerre 'Xav1er P'ascal 'Du%saud e Alessandra Sampaio
Nascimento, nos termos do seu Estatuto Social, ¢ PIERRE XAVIER PASCAL

DUSSAUD.

DECLARACAO DE VERACIDADE: A presente ata constitui copia fiel da ata lavrada
em livro proprio, devidamente arquivada na sede da sociedade empresaria.

DASign 5¢76faal-7352-4b22-273-¢83856622802 -

Alessandra Sampaio Nascimento

Secretaria
(Assinatura digital por e-CPF)

alessandra.nascimento@snef.com.br

% Assinado
ALESSANDRA SAMPAIO

. %f NASCIMENTO

. 07472449601
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X SNEF EXERGIA E TELECOMUNICACOES LTDA.
CNPJ 36.421.302/0001-80
NIRE 35235891320
LISTA DE PRESENCA NA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 25 DE OUTUBRO DE 2024
A Mesa da presente assembleia certifica a presenca dos seguintes socios:
)] Snef Latam Engenharia e Tecnologia S.A, legalmente representada por seus
diretores estatutarios, Pierre Xavier Pascal Dussaud e Alessandra Sampaio
Nascimento;
(ii)  Pierre Xavier Pascal Dussaud.
: pierre dussaud@snef.com.br alessandra.nascmento@snef.com br
< Mesa: gemme  Assinado Assinado
: PIERRE XAVIER PASCAL ALESSANDRA SAMPAIO
A DUSSAUD M NASCIMENTO
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Presidente da Mesa
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TERMO DE POSSE DO DIRETOR ELEITO EM 25 DE OUTUBRO DE 20624

No dia 25 (vinte e cinco’ de outubro de 2024 (dois mil e vinte e quatro), as 10:00 houas,
EDILSON ZANARDI, brasileiro, em naifio estdvel sob o regime de comunhéao parcial de bens,
engenheiro eletricista, inscrito no CPF sob o n° 061.775.868-99. portador do decumento de
identidade n° 13913878, expedido pela SSP SP, residente  domiciliado na Rua Vire e U, 0°
1388. CEP 13503-751. Rio Claro/So Paulo, eleito na Reunifio de Socios para o cargo de
Diretor Classe B, comparecey na sede da SNEF ENERGIA E TELECOMUNICACOES
LTDA.. situada na Av. Ernano Marchetti, n® 1435, Edificio Business Space Tower. Galpao A.
parte 02, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo. CEP: 05038-001. para tomar posse e set
investido nos poderes necessirios para o exercicio das atividades e funcdes pertinentes ao
referido mandato no periodo de 25/10/2024 a 13/12/2025.

O Diretor ora empossado declara, sob as penas da Lel, ndo estar impedida. por lei especial, de
exercer a administracio da sociedade e nem condenado ou sob efeitos de condenacio. 4 pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falupentar. de
prevaricagho, peita ou suborno, concussio, peculato: ou confra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia. contra as relagdes de

consumo. a fé piiblica ou a propriedade (Artigo 1.011.§1°. Codigo Civil22002).
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