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ANEXO II - MATRIZ DE RISCOS

CALCULO DE NiVEL DE RISCO E EVENTOS COM RESPOSTAS E ACOES DE CONTROLE

Eventos de risco

Divergéncia entre as condigdes do solo nos locais de

Probabilidade

Impacto

Probabilidade x

Nivel do Risco
Impacto

Tipo de resposta

PROJETO EXECUTIVO

Agdo de Controle

Realizar inspegdes de reconhecimento na fase de elaboragdo

Responsabilidade do Risco

flutuantes em relagdo aos levantamentos de campo

novas batimetrias e levantamentos topograficos para garantir
o0 atendimento as premissas de projeto.

1 | implantagdo das estacas em relagdo aos previstos em 3 3 9 Risco Alto Reduzir do projeto executivo e caso necessario, realizar novas CONTRATADA
projeto e sondagens sondagens SPT ou mista, ajustando projeto e execugdo.
Estudar minuciosamente os documentos que compdem o
. ~ X . processo licitatdrio e realizar inspegdes nos locais de execugdo
Falta de especificagdo em projeto, dos materiais, das obras previamente a apresentagdo das propostas. Deve
2 | equipamentos e médo-de-obra necessarias a execugdo 1 3 3 Risco Pequeno Aceitar . P P M prop S CONTRATADA
das obras considerar em sua proposta de pregos todos os insumos
necessarios para execugdo completa dos servigos e entrega da
obra apta a uso.
- . A _— Eventuais variagdes dos quantitativos na fase de elaboragdo
Falta de previsdo ou divergéncia entre os quantitativos do projeto executivo deverso ser geridos pela Contratada
3 previtos no projeto basico em relagdo ao projeto 2 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir proj . 9 P ~ CONTRATADA
executivo dentro do escopo total dos projetos e na gestdo de seu
orgamento e aquisicdes.
Necessidade de adequagdo da infraestrutura elétrica e . s s S
ontos de medicio da energia elétrica de fluminacio do Realizar as consultas e aprovagdes junto as concessionarias de!
4 P . A . s 2 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir | energia elétrica e prefeituras municipais durante a elaboragdo CONTRATADA
trapiche para realizar interligagdo junto a rede da . R
O do projeto executivo.
concessiondria
Revisdo da locagdo da obra e vdos de passarelas, " . ~ .
. o~ .o . - Realizar novas inspegdes de reconhecimento na fase de
considerando a variago dos niveis do leito marinho e elaborag&o do projeto executivo e caso necessario, realizar
5 condigBes do leito para posicionameno de estacas e 2 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir < proj ! CONTRATADA

disponibilizados
EXECUGAO DA OBRA

projeto

técnicas previstas no projeto.

Paginalde 8

6 Atraso na mobilizagdo da empresa 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Planejar com antecedéncia todas as etapas da obra. CONTRATADA
Baixa qualificagdo do corpo técnico da empresa . . . Contratar equipe técnica qualificada com experiéncia nas
7 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir - X CONTRATADA
contratada atividades, objeto do presente contrato.
8 Baixa performance da empresa contratada 2 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Planejar com antecedéncia todas as~etapas da obra e CONTRATADA
controlar sua execugdo.
Atraso na entrega de materiais e eauiamentos sob Planejar com antecedéncia todas as etapas da obra, de
9 9 L quip 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir |maneira que os materiais e equipamentos que serdo utilizados CONTRATADA
responsabilidade da contratada - ¥ . e N
estejam disponiveis antes da realizagdo dos servigos.
10 Interrupgdo temporéria de fornecimento de insumos da 1 3 3 Risco|PeqUieno Aceitar Promoyer uma reserva tecn|ca_1 de insumos que auxilie na CONTRATADA
obra por greve no setor de transporte continuidade da obra sem impacto no cronograma.
1 Compra de materiais fora da especificacdo do 2 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Comprar os materiais de acordo com as especificagdes CONTRATADA
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12 Danos no transporte e manuseio das estacas 2 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Atender  todos os padrGes de seguranga estabelecidos pelo CONTRATADA
SESMET da APPA.

Aumento desproporcional de insumos bor variacio Prever na elaboragdo da proposta de pregos os eventuais

13 X prop . . P s 2 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir riscos nos insumos a serem adquiridos para execugdo das CONTRATADA
cambial ou restrigdo de fornecimento
obras
14 Queda de Energia 2 1 2 Risco Pequeno Aceitar Para as atividades chave, prever a utilizagdo de geradores. CONTRATADA
Restrigdo de horarios de trabalho por variagdo das desﬂ:eﬁ;?&;sc'ﬁiﬁ?z ausi a;::g:s) isa?jzeﬁgos

15 | marés e necessidade de mesclar uma mesma atividade 2 4 8 Risco Alto Reduzir ! P ' P o~ quip q ! CONTRATADA

X considerando as restrigdes de trabalho por mar devido a

a se realizar por terra e mar - ) o ¥
variacdo das marés e condicdes do leito.
16 Méo de obra msuﬁszewnizzsara execugdo dos 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Buscar mao de obra especializada. CONTRATADA
17 Ind|sp,or.1|bllldade de equa!nferntos adequados para a 2 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Elaborar um planejamento adequado antes do inicio das CONTRATADA
logistica de transporte e inicio da obra Offshore. obras.
18 Incidéncia de '”temhi’:fg':;ma"" que a média 1 2 2 Risco Pequeno Aceitar Aceitar. APPA / CONTRATADA
A Contratada deve realizar a conferéncia dos levantamentos
antes e durante as execugdes dos servigos, podendo ser
necessario realizar a escavagdo do leito para posicionar

19 |Variagdo da cota do leito marinho em relagdo ao projeto 2 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir | adequadamento limitadores para os flutuantes e os proprios CONTRATADA

flutuantes, sem alteragdo dos termos contratuais. Caso as

variagdes inviabilizem a locagdo do trapiche, as solugdes

devem ser avaliadas junto a Fiscalizagdo.
N30 cumprimento das condicBes basicas de Providenciar a documentagdo legal e assinatura de clausula de
20 P < 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir | obrigagdo especifica no contrato de cumprimento das normas CONTRATADA
Seguranca do Trabalho R
relativas a seguranga do trabalho.
21 Acidente de Trabalho 2 4 8 Risco Alto Reduzir Todos os trabalhos deve$rzzgla;eced'd°s de Permissdo de CONTRATADA
Icamento e movimentaciio de carga / queda de Planejar com antecedéncia todos os servigos que serdo
22 ¢ matgerial %a/q 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir realizados com utilizagdo de equipamentos, incluindo CONTRATADA
inspecdes visuais.
23 Queda de trabalhadores na agua 2 1 2 Risco Pequeno Aceitar Atender todos os padrGes r:le seguranga do trabalho CONTRATADA
requeridos.
24 Vazamento e derramamfent_os de pr_odutos_qmmlcos, 1 4 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Comunicar imediatamente os~0rgaos competentes e proceder CONTRATADA
oleosos e combustiveis no meio ambiente com a contengdo do vazamento.
25 Danos causados a terceiros, em docorréncia dos 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Atender todos os padrdes de seguranga estabelecidos. CONTRATADA
trabalhos da obra

26 Causas Trabalhistas 1 2 2 Risco Pequeno Aceitar Seguir normas do MTE e Leis que tratam do assunto. CONTRATADA

Solo na regido de implantagdo das fundagdes divergente Realizar a substituigdo do equipamento para cravagdo ou
27 | do previsto nas sondagens e/ou presencga de rocha ou 3 3 9 Risco Alto Reduzir perfuragdo em solo/rocha de acordo com a revisdo do projeto CONTRATADA

outras interferéncias executivo.
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Avarias nos equipamentos devido a ondas geradas pela Analisar previamente as condices extremas em que a
28 quip ~ g P 5 5 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir | execugdo da obra € possivel e considerar as paralisagdes no CONTRATADA
navegagdo local
cronograma.
Avarias nas embarcagoes que navegarem no local das
29 | obras, devido & equipamentos/ferramentas deixadas 5 5 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir | Retirar todo e qualquer item que interfira na navegagéo local. CONTRATADA
indevidamente no local
Descumprimento das condicionantes ambientais da Planejar para atendimento e cumprimento integral do Plano
30 p' ; 4 8 Risco Alto Reduzir Ambiental de Construgdo (PAC) referente a obra, assim como CONTRATADA
Licenga Ambiental referente a Obra o .
as condicionantes da licenca.
Néo possuir toda a documentag&o necessaria para Prever quais os desembaracos burocraticos a serem realizados
31 regulamentar os equipamentos para 4 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir q . < L L CONTRATADA
L . para que todos equipamentos possam iniciar as atividades.
desempenharem as atividades previstas
Aumento de custo da m&o de obra por reivindicagdo
salarial devido a acordos, convengdes ou dissidios
32 individuais ou coletivos ocorridos no curso da 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Planejar e atender todas as normas do MTE. CONTRATADA
contratagdo, bem como decorrentes de
reenguadramento sindical.
Fiscalizagdo rejeitar eventos do objeto contratual Executar as atividades sempre respeitando as especificagdes
33 | executados equivocadamente ou em desacordo com as 3 9 Risco Alto Reduzir P - p_ - P ':; CONTRATADA
. ~ . do caderno de encargos da licitagdo e projeto executivo.
especificagdes constantes do Edital e seus anexos.
34 | Alteracdo da legislago, regulamentos € normas que 3 3 Risco Pequeno Aceitar Aceitar. APPA/CONTRATADA
causem aumento no custo das obras.
Acidente com membros da comunidade local e usuario . . - -
35 . ~ 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Sinalizar ao entorno das obras. CONTRATADA
das instalagdes
36 Falta de alternativas durqnte as obrgs para 3 9 Risco Alto Reduzir Providenciar alternativa para a comunidade. CONTRATADA
desembarque de passageiros e suprimentos
Planejar minuciosamente cada etapa da obra antes de inicar e
37 Interferéncias ndo previstas em projeto 3 3 Risco Pequeno Aceitar realizar inspegdes nos locais previamente. Prever frentes de CONTRATADA
servigos alternativas em etapas criticas da obra.
Necessidade de adequagdo do acesso aos trapiches com Na fase de elaboragéo do projeto executivo revisar a
38 q < ~ P 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir topografia e locagdo dos trapiches no local, ja prevendo as CONTRATADA
pavimento e contengdes ~ ) .
adequagdes no projeto executivo.
Na fase de elaboragdo do projeto executivo revisar o os
39 Divergéncia entre o; quant|tat|v.ols previstos em projeto 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir quant|talt|'vos~orgados de'acordo com 'as condlgoes cha|s e CONTRATADA
para os efetivamento utilizados em obra especificagdes dos servigos. Os servigos serdo medidos
conforme etapa realizada/concluida.
Ocorréncia de manifestagBes sociais e/ou publicas que
40 afetem a execugdo das obras ou a prestagdo dos 4 8 Risco Alto Reduzir Manter bom relacionamento com a comunidade ao redor. APPA/CONTRATADA
servigos relacionados ao contrato.
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MEDIGAO E PAGAMENTO

M Divergéncia entre a m_edlggo d~a contratada com a da 3 1 3 i B Aceitar Demonstrar para 2_1 C(_Jntratada o motivo da medlgz_lo proposta APPA
fiscalizagao ser negada e indicar o valor correto a ser certificado.

2 Falha na documentagdo apresentada para 2 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Conferir a ser apresentada. antes d~o protocolo de medigdo a CONTRATADA
pagamento documentagdo.

GESTAO
43 Mudanga de governo / diretoria 2 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Acatar novas determ:szgfnsei;presentar projetos em APPA
44 Mudanga de equipe de fiscalizagdo 2 1 2 Risco Pequeno Aceitar Contratar equipe de _ﬁscallzagao (_)u |rlser|r outros APPA
colaboradores para auxiliar na fiscalizagdo do contrato.
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PROBABILIDADE
Peso Escala Obsef';zc('i:?é‘::era da Descritivo da Escala
5 Muito Alta >=90% Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias
4 Alta >=50%<90% Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstancias
3 Possivel >=30%<50% Evento deve ocorrer em algum momento
2 baixa >=10%<30% Evento pode ocorrer em algum momento
1 Muito Baixa <10% Evento pode ocorrer apenas em circunstancias exepcionais

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf
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IMPACTO - FATORES PARA ANALISE

Estratégico-Operacional

Regulagao

17%

Reputacao
12%

Negocios/Servicos a
Sociedade

18%

Intervengao
Hierarquica
13%

Econoémico-
Financeiro

Orgamentario

25%

Com destaque na midia
Evento com potencial | Determina nacional e internacional, - Exigiria a
g . ~ - Prejudica o alcance . ~ JEp— arr
para levar o negdcio interrupgao das podendo atingir os . intervengao do >=25% 5-Catastréfico
. . o - da missao do MP .
ou servigo ao colapso | atividades objetivos estratégicos e a Ministro
n missao
8 Evento critico, mas
(O} que com a devida Determina acdes de | Com algum destaque na Prejudica o alcance Exigiria a
g gestao pode ser carater pecuniarios midia nacional, provocandofl da missao da intervengao do >=10% < 25% [EEEIE6:
S suportado (multas) exposic¢ao significativa Unidade Secretario
e S
O STENOSEIEED Pode chegar a midia oo o
=] (ISl e Determina agdes de | provocando a exposi¢ao PUEITEIE) O ElleEED 2AgiE 2
No) gerenciado em . . ; dos objetivos intervencdo do >=3% <10% 3-Moderado
e . . carater corretivo por um curto periodo de o .
- circunstancias estratégicos Diretor
® . tempo

normais
Q) :
E Evento cujas
o consequéncias
(7} podem ser . ~ - . Prejudica o alcance Exigiria a
@ . Determina acées de | Tende a limitar-se as . ~ _ 40 o
o) absorvidas, mas carater orientativo partes envolvidas das metas do intervengao do >=1% < 3% 2-Pequeno
% carecem de esforgo processo Coordenador
€ da gestao para
O minimizar o impacto
= -
O | Evento cujo impacto S Bl

) . no

pode ser absorvido Pouco ou nenhum Impacto apenas interno / Pouco ou nenhum .

) . . . funcionamento o P
por meio de impacto sem impacto impacto nas metas normal da <1% 1-Insignificante
atividades normais L

atividade

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf
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A

NIiVEL DE RISCO

Catastrofico| 5

Grande| 4

Moderado| 3

IMPACTO

Pequeno| 2

Insignificante| 1 4 5
1 2 3 4 5 g
Rara Improvavel Possivel Provavel Quase certo
<10% >=10% <= 30% >=30% <= 50% >=50% <= 90% >90%
PROBABILIDADE
Escala de Nivel de Risco

Niveis Pontuagao

RA - Risco Alto 7al12

RM - Risco Moderado 4236

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf
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RESPOSTA AO RISCO

Parametro de Analise para Adogao Tipo de

Nivel de Risco Descrigao do Nivel de Risco Acao de Controle

de Resposta Resposta

Indica que nenhuma opgéo de
resposta foi identificada para Custo desproporcional, capacidade . Promover agdes que evitem/eliminem as causas
. o . - : . . o Evitar .
reduzir a probabilidade e o impacto | limitada diante do risco identificado e/ou efeitos
a nivel aceitavel
Indica que o risco residual sera Nem todos os riscos podem ser . . .
. . 9 , . . P . . Adotar medidas para reduzir a probabilidade ou
Risco Alto reduzido a um nivel compativel com| transferidos. Exemplo: Risco de Imagem, Reduzir . .
a . . ~ impacto dos riscos, ou ambos
a tolerancia a riscos Risco de Reputacao
. . . . Reduzir a probabilidade ou impacto pela
Indica que o risco residual sera . . . . ol .
. . . . Reduzir probabilidade ou impacto, ou Compartilhar ou | transferéncia ou compartilhamento de uma parte
Risco Moderado | reduzido a um nivel compativel com . . ~
A . ambos Transferir do risco. (seguro, transagdes de hedge ou
a tolerancia a riscos A L
terceirizacédo da atividade).
Indica que o risco inerente ja esta Verificar a possibilidade de retirar Aceitar Conviver com o evento de risco mantendo
dentro da tolerancia a risco controles considerados desnecessarios praticas e procedimentos existentes

Fonte: http://www.planejamento.gov.br/assuntos/gestao/controle-interno/matriz-de-riscos
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