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. - Probabilidade x .. . . o = = -
Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigagao / Agcao de Controle Responsabilidade
CONTRATUAIS
Assinatura do Contrato ser realizada apds 12 . Proceder com o reajuste contratual conforme
= 3 Aceitar .
(doze) meses da apresentagdo das propostas previsto em contrato
Incapacidade técnica ou financeira da Manutengao da qualificagéo técnica e financeira
P 4 Risco Alto Reduzir exigida no edital de licitacdo durante a CONTRATADA
empresa detentora do contrato =
execucdo do contrato
CONTRATADA prover todos os servigos de
gerenciamento da cadeia de suprimentos (m&o-
Atrasos em relagéo ao cronograma aprovado 4 Risco Alto Reduzir de-obra, forneced~ores, sut?cgntratadas), pem CONTRATADA
pela APPA / Prorrogagéo de Prazo Contratual como programacao da logistica dos servigos
(considerando interferéncias locais) de modo a
entregar o objeto no prazo previsto.
~ . CONTRATADA ¢é responsavel pela qualidade e
Inadequagdo e/ou atrasos dos servigos Compartilhar ou razos de todos os servigos prestados por
prestados por SUBCONTRATADAS e 3 Risco Moderado partrha P gos b por CONTRATADA
Transferir SUBCONTRATADAS, bem como por sua mao-
FORNECEDORES
de-obra ou fornecedores
Mudanca na legislacao tributaria que reduza 3 Aceitar Recom_posm:ao do equilibrio econémico- APPA / CONTRATADA
ou aumente os custos da obra financeiro
Variagdes de custo de quaisquer insumos,
materiais e/ou servigos necessarios a Compartilhar ou CONTRATADA considerar em sua proposta os
execugao do escopo por variagdo cambial, 3 Risco Moderado Trimsferir riscos decorrentes de cenarios econémicos, CONTRATADA
restricdo de fornecimento, condigdes de variagao dos pregos dos insumos, etc.
mercado, etc.
Mudanca de equipe de fiscalizagdo 2 Risco Moderado Compart||ha}r ou Indicar ouﬁros F:olaf)oradores ou empresa para APPA
Transferir atuar na fiscalizagao do contrato
Alteracao da equipe responsavel técnica da . Compartilhar ou Verificar a experiéncia conforme exigéncias do
CONTRATADA 3 Risco Moderado Transferir Edital APPA
Demonstrar para a CONTRATADA o motivo da
Divergéncia entre a medic¢éo da . Compartilhar ou medicdo proposta ser negada, de acordo com
CONTRATADA com a da fiscalizagédo 2 RiEED EaEEet Transferir os critérios de medigcéo do Termo de APPA
Referéncia, e indicar o valor correto
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Probabilidade x

Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigagao / Agcao de Controle Responsabilidade
CONTRATADA conferir antes do protocolo de
Compartilhar ou medi¢do a documentacao a ser apresentada,
Transferir conforme item especifico do Termo de
Referéncia e Ordem de Servigo acerca do tema

10 Falha na documentacao apresentada para

2 2 4 Risco Moderado CONTRATADA
processo de pagamento
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Evento de Risco

Perda de informagbes essencias (projetos,

Probabilidade

Impacto

Probabilidade x
Impacto

operagao

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Compartilhar ou

Mitigagao / Agcao de Controle

Realizagéo de back-ups ou contratagédo de

Responsabilidade

" RDOs, data-books, as-builts, etc.) L 4 & RiEED EaEEet Transferir empresas para seguranga dos dados CONTRATADA
. . . CONTRATADA realizar todas as adequacgdes e
Necessidade de adequagbes nos materiais Compartilhar ou corregdes de ndo conformidades apontadas de
12 |aplicados e/ou servigos prestados antes do 2 3 6 Risco Moderado P . ¢ L . pon CONTRATADA
) L Transferir modo a propiciar o recebimento definitivo dos
recebimento definitivo )
servigos
CONTRATADA prezar pela boa técnica durante
Surgimento de vicios decorrentes de escolha a elaboracéo dos Projetos Executivos e
13 das soIngoes de Prgjeto Executivo e 1 4 4 Risco Moderado Compart||ha}r ou execugéo das obras, de modo a ewta’r a CONTRATADA
Execugédo dos Servigos durante o prazo de Transferir necessidade de reparo durante o periodo de
garantia definido no Cdédigo Civil (05 anos) garantia em decorréncia de vicios presentes no
empreendimento entregue
. CONTRATADA providenciar todos os seguros
Necessidade de seguros para controlar o contratualmente exigidos, bem como todos
14  |nivel de risco do empreendimento (garantia, 4 3 12 Risco Alto Reduzir L 9 . . CONTRATADA
. ; aqueles necessarios a minimizar os riscos de
risco de engenharia, etc.) L
suas atividades
Atendimento geral da Lei de Protegéo de g?g:ﬁélﬁ?iﬁ:r:?;z;p:?;:ot;(i:ocg;sodados
15 |Dados e sigilo de informagdes da 1 2 Aceitar atende?’ 0s requisitos contratuéis de protecio de CONTRATADA
CONTRATANTE q proteg
dados.
Avlicacio de multas por descumprimento Estabelecer medidas corretivas que evitem que
16 plicag P P 2 4 Risco Alto Reduzir clausulas contratuais e premissas estabelecidas CONTRATADA
contratual ; )
no TR deixem de ser cumpridas
Pagar a CONTRATADA pelos servigos
17  |Inadimpléncia da APPA 1 3 Aceitar executados dentro do prazo estabelecido em APPA
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Evento de Risco

Probabilidade

Probabilidade x
Impacto

Impacto

PROJETOS EXECUTIVOS

operagao

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Mitigagao / Agcao de Controle

Responsabilidade

Divergéncia entre especificacdes técnicas Compartilhar ou CONTRATADA analisar toda a documentagao
18 |dos itens estabelecidos no Termo de 2 3 6 Risco Moderado P . técnica e orgar detalhadamente os servigos CONTRATADA
. . . Transferir
Referéncia, Projeto Basico e Orgamento antes de apresentar sua proposta
CONTRATADA analisar o escopo e orgar
Divergéncia entre quantitativos orgados no detalhadamente os servigos antes de
19  |Projeto Basico e efetivamente necessarios 3 3 9 Risco Alto Reduzir apresentar sua proposta. Medigées serdo CONTRATADA
para implantagdo do empreendimento efetuadas exclusivamente nos critérios do
Termo de Referéncia
Comparinrou|CONTRATADA arlisr o sscopo s rar
20 o emp . ontag . 2 3 6 Risco Moderado P . detalhadamente os servicos antes de CONTRATADA
técnica e/ou planilha orgcamentaria do Projeto Transferir
Basico apresentar sua proposta
Necessidade de levantamentos adicionais CONTRATADA realizar analise detalhada do
21 (sondagens, topografia, bat|me~tr|a, laudos de 2 2 4 Risco Moderado Compart||ha}r ou Projeto Basico .forneC|do, Termo de Referéncia CONTRATADA
seguranga, etc.) para elaboragéo dos Transferir e estruturas existentes de modo a prever todos
Projetos Executivos 0S Servicos necessarios
Necessidade de Projetos Executivos CONTRATADA realizar analise detalhada do
22 complgmentares além dos expresﬂsar‘nente 2 2 4 Risco Moderado Compart||ha}r ou Projeto Basico .forneC|do, Termo de Referéncia CONTRATADA
especificados no Termo de Referéncia, para Transferir e estruturas existentes de modo a prever todos
atendimento ao objetivo do empreendimento 0S Servigos necessarios
Compatibilizagéo entre todos os Projetos CONTRATADA realizar compatibilizagéo
23  |Executivos a serem elaborados pela 4 2 8 Risco Alto Reduzir técnica de todos os projetos executivos de CONTRATADA
CONTRATADA acordo com as melhores praticas
Compatibilizagéo dos Projetos Executivos a CONTRATADA realizar analise detalhada do
24 serem elaborados com as estruturas 3 3 9 Risco Alto Reduzir Projeto Basico fornecido, Termo de Referéncia CONTRATADA
existentes e estruturas existentes
Auséncia de projetos de estruturas existentes Compartilhar ou CONTRATADA providenciar todos os estudos e
25 |eventualmente necessarios a elaboragéo dos 2 2 4 Risco Moderado T;nsferir levantamentos de campo necessarios para CONTRATADA
Projetos Executivos garantir os objetivos do projeto
Alteracdo de escopo e/ou metodologia
executiva dos servigos durante a elaboragéo Compartilhar ou CONTRATADA realizar analise detalhada do
26 |dos Projetos Executivos (onde inviavel 2 3 6 Risco Moderado T;nsferir Projeto Basico fornecido, Termo de Referéncia CONTRATADA
aderéncia ao Projeto Basico e com aprovagao e estruturas existentes
da APPA)
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Evento de Risco

Ajustes durante a fase de Projeto Executivo
devido a necessidade de atendimento as

Probabilidade

Impacto

Probabilidade x
Impacto

operagao

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Compartilhar ou

Mitigagao / Agcao de Controle

CONTRATADA realizar estudo detalhado do
Projeto Basico, bem como prover durante a fase

Responsabilidade

27 normas vigentes (ABNT, DNIT, NR, 2 3 6 Risco Moderado Transferir de PI’OjetO. Executivo a adgquagao do’ ‘ CONTRATADA
empreendimento a todas as normas técnicas e
NORMAM, etc.) L
legais vigentes
T . o~ CONTRATADA selecionar equipe apta a
Falta de experiéncia e/ou capacidade técnica Compartilhar ou desenvolver bons projetos executivos para a
28 |compativel dos projetistas responsaveis pelos 1 4 4 Risco Moderado P . proj P - CONTRATADA
. : : Transferir obra e apresentar documentos bem concebidos
Projetos Executivos do empreendimento =
e detalhados para aprovagao da APPA
Q:iegﬁfagﬁig:;zsﬁgciig\zzt?ﬁ:: g: CONTRATADA providenciar as anotagdes de
29 P - 1 2 Aceitar responsabilidade técnica junto ao CREA e CONTRATADA
Projetos Executivos e estudos .
apresentar a APPA
complementares
Q::)ﬁagioéip;%\;asrepﬂr/?ﬁ?? Ii)r(ecutlvos antes CONTRATADA prover as adequagdes e
30 . ¢ gos p . 2 4 Risco Alto Reduzir complementacdes solicitadas para liberagao CONTRATADA
inconformidade com o Projeto Basico, . ~
. i dos projetos para execugao
detalhamento insuficiente, etc.)
APPA néo realizar o pagamento integral dos
31 E)ONTRATA“DA nao a’presentar~as-bunts , 1 3 Aceitar servigos até a apresenta({ao dos dgcumentos CONTRATADA
data-books", etc. apés conclusao das obras com as eventuais alteragdes ocorridas durante
a obra
EXECUGAO DOS SERVIGOS
32 |Atraso na mobilizagdo da empresa e pessoal 2 3 6 Risco Moderado Compart||ha}r ou Planejar com antecedéncia todas as etapas da CONTRATADA
Transferir obra.
33 Atrasg r}a. mob!l|zagao de equipamentos, 2 3 6 Risco Moderado Compart||ha}r ou Planejar com antecedéncia todas as etapas da CONTRATADA
magquinarios e insumos Transferir obra.
CONTRATADA desenvolver bons projetos
Necessidade de adequagao para as solugdes Compartilhar ou executivos que minimizem revisdes de projeto
34 propostas pela CONTRATADA durante a fase 2 3 6 Risco Moderado T;nsferir durante as obras. Providenciar boas solugdes CONTRATADA
de Projeto Executivo técnicas para interferéncias eventualmente
identificadas tardiamente
. . S CONTRATADA selecionar equipe apta a
Falta de experiéncia efou capacidade técnica Compartilhar ou realizar a obra de acordo com as melhores
35 |compativel dos responséveis técnicos pela 1 4 4 Risco Moderado P . " . . CONTRATADA
= . Transferir préaticas de engenharia de modo a garantir a
execucao do empreendimento = -
aprovacgao dos servigos executados pela APPA

Pagina 5 de 14




©IB3T A  PARANA L7

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

MATRIZ DE RISCO - Execucao da ampliagao do Pier Publico de Granéis Liquidos (PPGL), incluindo a nova estrutura dos Pipe Rack, um dolfim de amarragao, dois dolfins de atracagao e nova plataforma de

Evento de Risco

Indisponibilidade ou paralisagao de

Probabilidade

Impacto

Probabilidade x
Impacto

operagao

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Mitigagao / Agcao de Controle

CONTRATADA planejar com antecedéncia a
mobilizagdo de todos os equipamentos que

Responsabilidade

36 |equipamentos para execucao das atividades 2 4 8 Risco Alto Reduzir serdo utilizados e promover imediata CONTRATADA
previstas substituigao, caso necessario, para
continuidade do servico
CONTRATADA planejar com antecedéncia a
37 Indlsponlblllqade ou p_an_'allsagao de_ pessoal 1 4 4 Risco Moderado Compartllhgr ou mobilizagdo de todos_ o] pgssoal que tr_at~>alharao CONTRATADA
para execugao das atividades previstas Transferir na obra e promover imediata substituicdo, caso
necessario, para continuidade do servigo
Nao aceitagédo dos servigos executados pela
38 Nao atlnglmento dos reqU|s!tqs de .pFOJetO 2 4 8 Risco Alto Reduzir CONTRATADA. Substltw(i:ao dos materllalls em CONTRATADA
para a qualidade nos materiais aplicados conformidade com os parametros especificados
nos Projetos Executivos
N&o aceitagédo dos servigos executados pela
39 N&o atingimento cjos reqmsﬂgs de projeto 2 4 8 Risco Alto Reduzir CO[\ITRATADA. A_d_equagao ou refazmento aos CONTRATADA
durante a execugao dos servicos. parametros especificados nos Projetos
Executivos
E(I)Sni?z:tzuaaﬁaei;?j:;;zvgnltj?\?oig doabrf et}(:lte ou CONTRATADA executar as atividades sempre
40 quivocadan 2 4 8 Risco Alto Reduzir respeitando as especificagbes do projeto CONTRATADA
em desacordo com as especificagbes . . .
) . executivo e as melhores praticas de engenharia
constantes do Projeto Executivo
CONTRATADA adotar as melhores praticas de
41 Nec:_as&dade de ensaios, cont_ro_le d(_e 2 2 4 Risco Moderado Compartllhgr ou engenh_ana no que se ref_ere aos ensaios e CONTRATADA
qualidade, provas de carga adicionais Transferir procedimentos de garantia da qualidade dos
Servigos
Necessidade de substituicao, refazimento, CONTRATADA utilizar materiais confiaveis,
reforgo, e demais intervengdes necessarias evitando incorformidades. Em caso de nédo
42 resultantes de resultados obtidos nos testes, 2 4 8 Risco Alto Reduzir atingimento dos pardmetros minimos previstos, CONTRATADA
ensaios e controles de qualidade executados providenciar as suas expensas todas as
durante ou apds a execugao dos servigos corregdes necessarias
CONTRATADA comparar as condi¢des
43 Riscos Geotécnicos inerentes a execugéo da 2 4 8 Risco Alto Reduzir previstas no Projeto Executivo com as CONTRATADA

fundagéo

condigdes geotécnicas locais de modo a
minimizar riscos
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Probabilidade x

Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigagao / Agcao de Controle Responsabilidade
Identificagédo de instalagdes subterraneas CONTRATADA providenciar todas as
a4 ‘(agua.,. energia, dren.agem,’ gtc.) nao 2 2 4 Risco Moderado Compart||ha}r ou adequa?:(?es e relocagges po['ventura ) CONTRATADA
identificadas no Projeto Basico e encontradas Transferir necessarias que permitam a implantagao do
durante a obra empreendimento.
CONTRATADA avaliar cuidadosamente o
Interferéncias entre o empreendimento a ser Projeto Basico fornecido, bem como condigdes
45 P 3 3 9 Risco Alto Reduzir locais, de modo a evitar a necessidade de CONTRATADA
executado e estruturas existentes . : )
ajustes durante a fase de Projeto Executivo e
realizacédo das obras
Compartilhar ou CONTRATADA atender todos os padrées de
46 Danos no transporte e manuseio das estacas 2 4 4 Risco Moderado P . seguranga estabelecidos pelo SESMET da CONTRATADA
Transferir
APPA.
Danos nos mandotes existentes no PPGL CONTRATADA reparar todas as instalagdes
47 90 2 4 8 Risco Alto Reduzir porventura danificadas em decorréncia da CONTRATADA
durante a execugéo das obras ~ .
execucdo de seus servicos
Danos nas defensas e cabegos existentes no CONTRATADA reparar todas as instalagoes
48 - ¢ 2 4 8 Risco Alto Reduzir porventura danificadas em decorréncia da CONTRATADA
PPGL durante a execugao das obras - .
execucao de seus servicos
Danos a quaisquer estruturas, instalagdes e CONTRATADA reparar todas as instalagdes
49  |acessorios existentes no PPGL durante a 2 4 8 Risco Alto Reduzir porventura danificadas em decorréncia da CONTRATADA
execugao das obras execugao de seus servigos
Interferéncias na execugéo de servigos com a Compartilhar ou CONTRATADA realizar planejamento levando
50 = ‘s ¢ = ¢ 2 3 6 Risco Moderado p . em conta as operagdes portuarias da regido de CONTRATADA
operagao portuaria e/ou navegagao Transferir R
modo a minimizar impactos
Furtos e roubos d(-*‘T equam.e‘ntos, materiais CONTRATADA manter todos os seus
ou qualquer outro insumo utilizado pela Compartilhar ou equipamentos e materiais em locais seguros /
51 |CONTRATADA durante a execugéo dos 2 2 4 Risco Moderado partrha quip IS segure CONTRATADA
. ) Transferir Contratar seguranca para o canteiro e locais de
servigos / Seguranga do Canteiro e frentes de
frente de trabalho
trabalho
Obstrugéo das frentes ou caminhos de Compartilhar ou CONTRATADA analisar as frentes de servigo
52 servigo por navios, rebocadores, objetos e 2 3 6 Risco Moderado Tre:msferir com antecedéncia e solicitar a APPA a CONTRATADA
equipamentos liberagéo das frentes de servigo
Necessidade de isolamento de areas para
instalagao, transportes de materiais entre Compartilhar ou CONTRATADA providenciar toda a logistica de
53 |canteiro e locais de instalagao/aplicagdo bem 3 2 6 Risco Moderado Tre:msferir desvios, isolamento, transporte e execugéao dos CONTRATADA
como todos os aspectos logisticos inerentes servigos
a obra
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. - Probabilidade x .. . . o = = -
Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigagao / Agcao de Controle Responsabilidade
. . . CONTRATADA devera providenciar todos os
Necessidade de correcdes, ajustes, . = .
substituicdes reparos, reconstrugoes, etc. . Compartilhar ou gjustes, reparos, corregoes € quaisquer
54 | oo ’ ' Risco Moderado . intervengdes necessarias de modo a entregar a CONTRATADA
identificados durante a fase de entrega do Transferir . e
. APPA o empreendimento em plenas condigbes
empreendimento =
de operacéo
Ferda de materials  equipamentos dentro CONTRATADA devera adotar medidas de
55 que p = Risco Alto Reduzir controle e prevengéo para evitar tais incidentes, CONTRATADA
comprometer a seguranga da navegagao e . : ) = .
~ L além de providenciar a remogao dos itens.
operacdes portuarias
Realizar instalagbes elétricas em Compartilhar ou CONTRATADA devera adotar medidas de
56 |desconformidade com o projeto executivo e Risco Moderado T;nsferir controle e prevengao para evitar o CONTRATADA
normas vigentes aplicaveis descumprimento do projeto executivo.
Fornecimento e instalagédo de sistema de Compartilhar ou CONTRATADA seguir boas praticas e
57 |atracagao a laser em mal funcionamento e/ou Risco Moderado T;nsferir recomendagdes do fabricante na instalagao do CONTRATADA
descalibrado sistema de atracagao a laser
CONTRATADA devera seguir as boas praticas
Ganchos de amarracao de gatilho rapido em Compartilhar ou e recomendagdes do fabricante na instalagao
58 |mal funcionamento ou fora dos padrdes de Risco Moderado P . dos ganchos de amarragdo, bem como CONTRATADA
. Transferir ; . . e
qualidade esperados providenciar eventuais testes e certificados de
funcionamento.
Instalagéo e fixagdo das passarelas metalicas Compartilhar ou CONTRATADA devera seguir as boas praticas
59 n&o cumprindo com os requisitos de Risco Moderado Tre:msferir e diretrizes das normas vigentes, além do CONTRATADA
segurancga projeto executivo.
Incidéncia de chuvas maior que a média . . .
60 histérica que possam intervir na execugao Risco Moderado Compartllhgr ou CONTRATADA considerar de maneira L CONTRATADA
Transferir conservadora em seu cronograma a incidéncia
das obras - s .
média de precipitacdo em Paranagua/PR
Danos causados a terceiros, tanto pessoal Compartilhar ou CONTRATADA adotar medidas de modo a
61 quanto equipamentos, em decorréncia dos Risco Moderado p . mitigar danos decorrentes da execugdo das CONTRATADA
Transferir : :
trabalhos da obra obras sobre propriedades de terceiros
e s Comparinarou |CONTRATADA solctar todas a5 aurizacoes
62 L quipar Risco Moderado P . necessarias ou retirar todo e qualquer CONTRATADA
posicionados em desconformidade com as Transferir . . ) ~
. o equipamento que interfira na navegagéo local
regras de trafego maritimo
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Evento de Risco

Acidente com membros da comunidade local

Probabilidade

Impacto

Probabilidade x
Impacto

operagao

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Compartilhar ou

Mitigagao / Agcao de Controle
CONTRATADA sinalizar o entorno das obras e

Responsabilidade

63 . } ~ 1 4 4 Risco Moderado . reforgar orientagdes de seguranga a todos os CONTRATADA
e usuarios das instalagbes Transferir )
envolvidos
Avarias, perdas e danos decorrentes de
acidentes de origem subita e imprevista, CONTRATADA possuir seguro de risco de
como enxurradas, escorregamentos, engenharia bem como adotar planejamento de
64  |desabamentos, 2 5 10 Risco Alto Reduzir 9 a o\ar paney CONTRATADA
) . modo a mitigar qualquer risco de acidente
rompimentos/desmoronamentos de servigos o o :
técnico ou por condigbes naturais adversas
executados, vendaval, tempestades e/ou
enchentes.
Queda de material / lcamento e Planejar com antecedéncia todos os servigos
65 . ~ ¢ 1 3 Aceitar que serdo realizados, inclusive equipamentos, CONTRATADA
movimentagao de carga . - o L
inspecdes visuais, plano de rigging, etc.
CONTRATADA providenciar o atendimento a
N&o cumprimento dos requisitos de Saude, . Compartilhar ou toda a legislagdo e orientacbes da
66 Segurancga e Meio Ambiente 2 3 9 RSP [EE el Transferir CONTRATANTE no que se refere as boas CONTRATADA
praticas de Saude, Seguranga e Meio Ambiente
CONTRATADA providenciar o atendimento a
N&o cumprimento com os programas de . Compartilhar ou toda a legislagdo e orientagbes da
67 monitoramento ambiental L 4 & RiEED EaEEet Transferir CONTRATANTE no que se refere aos CONTRATADA
programas de monitoramento ambiental
CONTRATADA providenciar todas as
68 Ne_c«_assn_jade de protegbes coletivas 2 2 4 Risco Moderado Compartllhgr ou adequacgdes necessarias ao atendlm(?qto das CONTRATADA
adicionais Transferir Normas Regulamentadoras e boas praticas de
SST
CONTRATADA atender todos os padrdes de
69 |Queda de trabalhadores na agua 2 1 Aceitar seguranga estabelecidos pelo SESMET da CONTRATADA
APPA.
Todos os trabalhos devem atender a todos os
70  |Acidente de Trabalho 2 4 8 Risco Alto Reduzir requisitos de Seguranca do Trabalho de modo a CONTRATADA
mitigar ao maximo qualquer risco de acidente
de trabalho.
71 Causas Trabalhistas decorrentes da 2 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Seguir normas do MTE e Leis trabalhistas CONTRATADA

execugao dos servigos

Transferir

aplicaveis
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GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

MATRIZ DE RISCO - Execucao da ampliagao do Pier Publico de Granéis Liquidos (PPGL), incluindo a nova estrutura dos Pipe Rack, um dolfim de amarragao, dois dolfins de atracagao e nova plataforma de

operagao
. - Probabilidade x .. . . o = = -
Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigagao / Agcao de Controle Responsabilidade
Ocorréncia de manifesta¢des sociais e/ou
72 publicas clue afetem a execucéo das obras ou 2 4 8 Risco Alto Reduzir Manter bom relacionamento com a comunidade APPA/CONTRATADA
a prestacao dos servigos relacionados ao ao redor
contrato.
73 |Danos ambientais 1 5 5 Risco Moderado| ~ COmPartilharou - |Comunicar  imediatamente ~a Autoridade oo\ rRATADA
Transferir Portuéria e proceder com imediata mitigagao
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GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

PROBABILIDADE

Frequéncia i
Escala 9 Descritivo da Escala
Observada/Esperada
Muito Alta >=90% Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias
Alta >=50%<90% Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstancias
Possivel >=30%<50% Evento deve ocorrer em algum momento
baixa >=10%<30% Evento pode ocorrer em algum momento
Muito Baixa <10% Evento pode ocorrer apenas em circunstancias exepcionais

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf
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Orientacoes para atribuicao de pesos

Esforco de Gestao

15%

Evento com potencial
para levar o negdcio
OU Servigo ao colapso

Evento critico, mas
que com a devida
gestao pode ser
suportado

Evento significativo
que pode ser
gerenciado em
circunstancias
normais

Evento cujas
consequéncias
podem ser
absorvidas, mas
carecem de esforgo
da gestao para
minimizar o impacto

Evento cujo impacto
pode ser absorvido
por meio de
atividades normais

]PORTOS |

e

PARANA

A

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

IMPACTO - FATORES PARA ANALISE

Estratégico-Operacional

Regulagao

17%

Determina
interrupgao das
atividades

Determina acdes de
carater pecuniarios
(multas)

Determina agdes de
carater corretivo

Determina acdes de
carater orientativo

Pouco ou nenhum
impacto

Reputacao

12%
Com destaque na midia
nacional e internacional,
podendo atingir os
objetivos estratégicos e a
missao

Com algum destaque na
midia nacional, provocando
exposic¢ao significativa

Pode chegar a midia
provocando a exposi¢cao
por um curto periodo de
tempo

Tende a limitar-se as
partes envolvidas

Impacto apenas interno /
sem impacto

Negocios/Servicos a
Sociedade

18%

Prejudica o alcance
da missao do MP

Prejudica o alcance
da missao da
Unidade

Prejudica o alcance
dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance
das metas do
processo

Pouco ou nenhum
impacto nas metas

Intervengao
Hierarquica
13%

Exigiria a
intervengao do
Ministro

Exigiria a
intervengao do
Secretario

Exigiria a
intervengao do
Diretor

Exigiria a
intervengao do
Coordenador

Seria alcangada
no
funcionamento
normal da
atividade

Econoémico-
Financeiro

Orgamentario

25%

> =25% 5-Catastrofico

>=10% <25% EEEEH6E
>=3% <10% 3-Moderado
>=1% < 3% 2-Pequeno

<1% 1-Insignificante

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf

Pagina 12 de 14



IMPACTO

7 PORTOS . "
DO PARANA PARANA @

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

A

NIiVEL DE RISCO

Catastrofico| 5

Grande| 4

Moderado| 3

Pequeno| 2

Insignificante| 1 4 5
1 2 3 4 5 g
Rara Improvavel Possivel Provavel Quase certo
<10% >=10% <= 30% >=30% <= 50% >=50% <= 90% >90%
PROBABILIDADE
Escala de Nivel de Risco

Niveis Pontuagao

RA - Risco Alto 7al12

RM - Risco Moderado 4236

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf
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R GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

Nivel de Risco

Descri¢ao do Nivel de Risco

RESPOSTA AO RISCO

Parametro de Analise para Adocao Tipo de Agdo de Controle

Risco Alto

Indica que nenhuma opg¢ao de
resposta foi identificada para
reduzir a probabilidade e o impacto
a nivel aceitavel

de Resposta Resposta

Custo desproporcional, capacidade . Promover agbes que evitem/eliminem as causas
o : . . o Evitar .
limitada diante do risco identificado e/ou efeitos

Indica que o risco residual sera
reduzido a um nivel compativel com
a tolerancia a riscos

Nem todos os riscos podem ser
transferidos. Exemplo: Risco de Imagem, Reduzir
Risco de Reputacao

Adotar medidas para reduzir a probabilidade ou
impacto dos riscos, ou ambos

Risco Moderado

Indica que o risco residual sera
reduzido a um nivel compativel com
a tolerancia a riscos

Reduzir a probabilidade ou impacto pela

Indica que o risco inerente ja esta
dentro da tolerancia a risco

Reduzir probabilidade ou impacto, ou Compartilhar ou | transferéncia ou compartilhamento de uma parte
ambos Transferir do risco. (seguro, transagdes de hedge ou
terceirizacédo da atividade).
Verificar a possibilidade de retirar . Conviver com o evento de risco mantendo
. - Aceitar » . .
controles considerados desnecessarios praticas e procedimentos existentes

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf
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