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CUBQUSBNA  PARANA

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO - "Ampliacao e modernizacao do sistema de distribuicao de energia elétrica para a Faixa Portuaria do Porto de Paranagua”
Evento de Risco i Impacto Pro?;l::;zde X Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Acao de Controle Responsabilidade
CONTRATUAIS
Assinatura do Contrato ser realizada apés 12 . Proceder com o reajuste contratual conforme
1 = 1 3 Aceitar ) APPA
(doze) meses da apresentagao das propostas previsto em contrato
Incapacidade técnica ou financeira da Manutengao da qualificagéo técnica e financeira
2 P 2 4 8 Risco Alto Reduzir exigida no edital de licitagao durante a CONTRATADA
empresa detentora do contrato =
execucao do contrato
CONTRATADA prover todos os servicos de
gerenciamento da cadeia de suprimentos (méao-
de-obra, fornecedores, subcontratadas), bem
como programagao da logistica dos servigos
Atrasos em relacio a0 cronograma aprovado (considerando interferéncias locais) de modo a
3 ¢ = 9 P 2 4 8 Risco Alto Reduzir entregar o objeto no prazo previsto. CONTRATADA
pela APPA / Prorrogagéo de Prazo Contratual :
Atrasos em relagdo ao cronograma-base
aprovado nao serdo objeto de reajuste por
parte da APPA
Incluir clatsula de desconto dos pregos pagos a
CONTRATADA devido ao atraso das obras
CONTRATADA é responsavel pela qualidade e
prazos de todos os servicos prestados por
Inadequagdo e/ou atrasos dos servicos Risco Compartilhar ou terceirizados, bem como por sua méao-de-obra
4 prestados por SUBCONTRATADAS e 2 3 6 T . Tsansferir ou fornecedores CONTRATADA
FORNECEDORES Avaliacdo detalhada da qualificagdo das
terceirizados e fornecedores com inclusdo de
cladsulas de produtividade para
Mudanga na legislagdo tributaria que reduza Recomposicio  do  equilibric  econdmico-
5 ou aumente os custos para execugdo dos 1 3 Aceitar finance’i::o ¢ q APPA / CONTRATADA
servigos
CONTRATADA utilizar estratégias de defesa
L . . cambial para reduzir os riscos de flutuacdo
Variagbes de custo de quaisquer insumos, . ) ) :
e ) P N Risco Compartilhar ou cambial, com algum (ns) dos instrumentos
6 materiais e/ou servicos necessarios a 2 3 6 . ) . . CONTRATADA
= Lo ) Moderado Transferir disponiveis no mercado (Hedge cambial,
execucdo do escopo por variagdo cambial P .
contratos de cambio futuro, Swap cambial,
trava cambial, etc.)
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GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO - "Ampliacao e modernizacao do sistema de distribuicao de energia elétrica para a Faixa Portuaria do Porto de Paranagua”
Evento de Risco Probabilidade Impacto Pro?;l::;zde X Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Acao de Controle Responsabilidade
L . . CONTRATADA cotar os principais itens do
Variagbes de custo de quaisquer insumos, ii
materiais e/ou servigos necessarios a . escopo do con_trato e ter precificados em sua
7 - s 3 Aceitar proposta os riscos decorrentes de cenarios CONTRATADA
execucdo do escopo por restrigdo de A o )
; s econdmicos, variacdo dos pregos dos insumos,
fornecimento, condi¢cdes de mercado, etc. otc
8 Mudanca de equipe de fiscalizagcdo 1 Aceitar Indicar OL.mos. col'flboradores ou empresa para APPA
atuar na fiscalizagdo do contrato
CONTRATADA manter equipe técnica com
experiéncia em conformidade com as
Alteragdo da equipe responsavel técnica da Risco Compartilhar ou exigéncias do Edital durante toda a vigéncia do
9 CONTRATADA 2 & Moderado Transferir contrato APPA
CONTRATANTE conferir capacidade técnica da
equipe e conferir a manutengdo dos requisitos
de habilitacao
Demonstrar para a CONTRATADA o motivo da
10 Divergéncia  entre a medicéo da 2 4 Risco Compartilhar ou medicdo proposta ser negada, de acordo com APPA
CONTRATADA com a da fiscalizagao Moderado Transferir os critérios de medicdo do Termo de
Referéncia, e indicar o valor correto
CONTRATADA conferir a documentagdo de
medicdo a ser apresentada, conforme item
= . . especifico do Termo de Referéncia e Ordem de
Falha na documentacdo apresentada para Risco Compartilhar ou :
1 rocesso de pagamento 2 4 Moderado Transferir Servigo acerca do tema CONTRATADA
P pag CONTRATANTE nao certificar o pagamento
das NF até que ocorra a regularizagdo da
documentagdo da CONTRATADA
CONTRATADA  utilizar ~ Gerenciador  de
Perda de informagbes essencias (projetos, Risco Compartilhar ou Documentos on-line e manter back-ups de
12 4 4 . . ) o CONTRATADA
estudos, resultados de levantamentos, etc) Moderado Transferir arquivos em servidores com alta confiabilidade
e seguranca dos dados
) ~ . CONTRATADA realizar todas as adequagdes e
Necessidade de adequagbes nos materiais e . . - ~ ;
) ; . Risco Compartilhar ou corregdes de ndo conformidades apontadas de
13 |equipamentos aplicados e/ou  servigos 3 6 ; - ) - CONTRATADA
. _— Moderado Transferir modo a propiciar o recebimento definitivo dos
prestados antes do recebimento definitivo servigos

Pagina 2 de 14




CUBQUSBNA  PARANA
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ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO - "Ampliacao e modernizacao do sistema de distribuicao de energia elétrica para a Faixa Portuaria do Porto de Paranagua”

Probabilidade x

Id. Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Acao de Controle Responsabilidade
. - CONTRATADA prezar pela boa técnica durante
Surgimento de vicios decorrentes de escolha = ; =
das solugbes deprojeto e execucdo dos Risco Compartilhar ou a elaboragdo dos projetos e execugdo dos
14 ) 1 4 . servigos, de modo a evitar a necessidade de CONTRATADA
servicos contratados durante o prazo de Moderado Transferir ] )
- retrabalho durante o periodo de garantia em
garantia . o
decorréncia de vicios
Atendimento geral da Lei de Protecdo de ggi::‘ﬁ;’:?;ﬁéitz:r zealaglrao;igaob:;s (ieg:gcs)
15 |Dados e sigilo de informagdes da 1 2 Aceitar atenderpos requisitos contratuaié de orotecio CONTRATADA
CONTRATANTE q proteg
de dados.
CONTRATADA estabelecer medidas
16 Aplicacdo de multas por descumprimento 2 4 Risco Alto Reduzir prgventlvas de verlfcag_ao das at|V|dadEas que CONTRATADA
contratual evitem o descumprimento de clausulas
contratuais e premissas estabelecidas no TR
Pagar a CONTRATADA pelos servigos
17 |Inadimpléncia da APPA 1 3 Aceitar executados dentro do prazo estabelecido em APPA
contrato
PROJETOS BASICOS
Necessidade de ajustes, complementacdes . . Analise dos apontamentos das licitantes e
~ . P Risco Compartilhar ou . - -
18 |ou correcbes de Projeto Bésico (antes do 2 3 6 . definicdo pela manutencdo, alteragdo ou APPA
. Moderado Transferir = M
oferecimento das propostas) complementagao de especificagdes
Necessidade de ajustes, complementacGes Risco Compartilhar ou Complementagbes e ajustes devem ser
19 |ou corregdes de Projeto Basico (apds 2 8 g Moderado Transferir realizados pela CONTRATADA CONTRATADA
oferecimento das propostas)
RELATORIOS, ESTUDOS E PROJETOS EXECUTIVOS
CONTRATADA analisar toda a documentagdo
técnica e orgar detalhadamente os servicos
Divergéncia entre especificagbes técnicas Risco Compartilhar ou antes de apresentar sua proposta
20 |dos itens estabelecidos na Documentagdo 2 3 6 P ; CONTRATADA solicitar esclarescimentos dos CONTRATADA
. Moderado Transferir . ’ o~
Técnica itens  divergentes para apreciacdo da
CONTRATANTE previamente a apresentagdo
de sua proposta
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CUBQUSBNA  PARANA

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO - "Ampliacao e modernizacao do sistema de distribuicao de energia elétrica para a Faixa Portuaria do Porto de Paranagua"

Evento de Risco

Probabilidade

Impacto

Probabilidade x
Impacto

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Mitigacao / Acao de Controle
CONTRATADA analisar o escopo e orgar

Responsabilidade

. o - detalhadamente os servicos antes de
Divergéncia entre quantitativos orgados e Risco Compartilhar ou apresentar sua proposta
21 efetlvamente necessarios para a realizagdo 2 3 6 Verlesl Transferir CONTRATANTE  realizara as  medicdes CONTRATADA
dos objetos. .
exclusivamente segundo o0s eventos de
medicdo do Termo de Referéncia
CONTRATADA analisar o escopo e orgar
detalhadamente os servicos antes de
Auséncia de itens necessarios a implantagao apresentar sua proposta.
do empreendimento na documentagao Risco Compartilhar ou CONTRATADA utilizar a expertise de sua
22 P . o h 2 2 4 . ) . . . CONTRATADA
técnica e/ou planilha orgamentaria do Projeto Moderado Transferir equipe para validar o escopo descrito no Edital
Basico e prever no custo global da obra todos os itens
necessarios a execugdo da obra, incluindo
eventuais itens nao especificados.
CONTRATADA realizar andlise detalhada do
Necessidade de informagdes ou Termo de Referéncia e estruturas existentes de
levantamentos complementares além dos Risco Compartilhar ou modo a prever todos 0s servigos necessarios
23 |expressamente especificados no Termo de 2 2 4 P ) CONTRATADA  solicitar  esclarescimentos CONTRATADA
o . : Moderado Transferir L
Referéncia, para atendimento dos servigos complementares para apreciagao da
contratados CONTRATANTE previamente a apresentagdo
de sua proposta
CONTRATADA realizar andlise detalhada do
Projeto Basico fornecido, Termo de Referéncia
Necessidade de Projetos  Executivos e estrut_uras emsten{tgs de modo a prever todos
complementares além dos expressamente Risco Compartilhar ou 0S SBIVIGOS NECessarios.
24 o N 3 2 6 ) CONTRATADA utilizar a expertise de sua CONTRATADA
especificados no Termo de Referéncia, para Moderado Transferir

atendimento ao objetivo do empreendimento

equipe para validar o escopo descrito no Edital
e prever no custo global da obra todos os itens
necessarios a execugdo da obra, incluindo
eventuais itens nao especificados.

Pagina 4 de 14




CUBQUSBNA  PARANA

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

25

ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO - "Ampliacao e modernizacao do sistema de distribuicao de energia elétrica para a Faixa Portuaria do Porto de Paranagua"

Evento de Risco

Necessidade de projetos de relocacdo de
interferéncias  existentes, de modo a
possibilitar a implantagao do empreendimento

Probabilidade

Impacto

26

Necessidade de projetos para recomposicéo
e/ou conformagado das condigbes locais e
estruturas existentes, apés a implantagado do
empreendimento

27

Compatibilizagdo entre todos os projetos a
serem elaborados pela CONTRATADA

Probabilidade x
Impacto

Nivel do Risco

Risco
Moderado

Risco Alto

Tipo de resposta

Compartilhar ou
Transferir

Mitigacao / Acao de Controle

CONTRATADA providenciar todos os projetos e
aprovacbes necessarios a implantacao do
empreendimento.

CONTRATADA visitar o local de implantagdo
das obras para avaliar em campo quaisquer
interferéncias existentes.

CONTRATADA utilizar a expertise de sua
equipe para validar o escopo descrito no Edital
e prever no custo global da obra todos os itens
necessarios a execugdo da obra, incluindo
eventuais itens de relocagao néao especificados.

Responsabilidade

CONTRATADA

Aceitar

CONTRATADA providenciar todos os projetos e
aprovagbes necessarios a implantagdo do
empreendimento

CONTRATADA

Reduzir

CONTRATADA utilizar metodologia BIM para
elaboragdo e compatibilizagdo dos projetos,
simulagdo das fases de construgdo, extragao
dos quantitativos de materiais efetivamente
necessarios, entre outros, a fim de melhorar a
precisédo das informagdes para a execugéo da
obra

CONTRATADA realizar compatibilizagéo
técnica de todos os projetos de acordo com as
melhores praticas

CONTRATADA

28

Compatibilizacdo dos projetos a serem
elaborados com as estruturas existentes

Risco Alto

Reduzir

CONTRATADA realizar andlise detalhada do
Termo de Referéncia e estruturas existentes
CONTRATADA realizar levantamento
topogréfico e de nuvem de pontos da regido de
instalagdo do empreendimento para garantir a
compatibilizagdo com as estruturas existentes,
revisando o projeto para melhor atender a
necessidade.

CONTRATADA realizar compatibilizagdo com
estruturas previstas para instalagdo na regiao
de implatangao do projeto

CONTRATADA

29

Auséncia de projetos de estruturas existentes
eventualmente necessarios a elaboragao dos
Projetos Executivos

Risco
Moderado

Compartilhar ou
Transferir

CONTRATADA providenciar todos os estudos e
levantamentos de campo necessarios para
garantir os objetivos do projeto

CONTRATADA
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ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO - "Ampliacao e modernizacao do sistema de distribuicao de energia elétrica para a Faixa Portuaria do Porto de Paranagua”

Evento de Risco

Alteracdo de escopo e/ou metodologia
executiva dos servigos durante a elaboragdo
dos projetos (onde inviavel aderéncia ao
Termo de Referéncia e com aprovagdo da
APPA)

Probabilidade

Impacto

31

Ajustes durante a fase de projeto devido a
necessidade de atendimento as normas
vigentes (ABNT, DNIT, NR, etc.)

32

Falta de experiéncia e/ou capacidade técnica
compativel dos projetistas responsaveis
pelos projetos do empreendimento

33

Auséncia de emissdo de Anotagbes de
Responsabilidade Técnica dos
levantamentos, estudos e/ou projetos.

34

APPA nao aprovar Projetos Executivos antes
da execugao dos servigos (por
inconformidade com o Projeto Basico,
detalhamento insuficiente, etc.)

35

CONTRATADA néo apresentar "as-builts",
"data-books", etc. apds conclusédo das obras

Probabilidade x

Impacto

Nivel do Risco

Risco
Moderado

Tipo de resposta

Compartilhar ou
Transferir

Mitigacao / Acao de Controle

CONTRATADA realizar analise detalhada do
Termo de Referéncia e estruturas existentes, a
fim de identificar antecipamente eventuais
inconsisténcias

CONTRATADA apresentar as justificativas
técnicas para alteracéo de metologia executiva,
incluindo a solugédo proposta e as vantagens
técnicas oriundas da alteragdo proposta
CONTRATANTE avaliar as solugdes propostas
e as justificativas técnicas apresentadas pela
CONTRATADA para aprovagéo e liberagédo da
execugdo das obras

Responsabilidade

CONTRATADA

Aceitar

CONTRATADA prover durante a fase de
levantamentos, andlises, estudos e projeto a
adequagdo em relagdo as todas normas
técnicas e legais vigentes

CONTRATADA

Risco
Moderado

Compartilhar ou
Transferir

CONTRATADA selecionar equipe apta a
desenvolver bons projetos e apresentar
documentos bem concebidos e detalhados para
aprovacao da APPA

CONTRATANTE avaliar a capacidade técnica
dos projetistas escolhidos pela CONTRATADA

CONTRATADA

Aceitar

CONTRATADA providenciar as anotagbes de
responsabilidade técnica junto ao CREA e
apresentar a APPA

CONTRATADA

Aceitar

CONTRATADA prover as adequacgdes e
complementagdes solicitadas para liberagéo
dos projetos para execugao

CONTRATADA

Aceitar

APPA nao realizar o pagamento integral dos
servicos até a apresentagédo dos documentos
com as eventuais alteragdes ocorridas durante
a obra

CONTRATADA
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ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO - "Ampliacao e modernizacao do sistema de distribuicao de energia elétrica para a Faixa Portuaria do Porto de Paranagua"

Evento de Risco

Alteragdes na solugéo das fundagdes e/ou

Probabilidade

Impacto

Probabilidade x
Impacto

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Mitigacao / Acao de Controle

CONTRATADA estudar as sondagens e perfis
geotécnicos da fase de Projeto Bésico da
CONTRATANTE, bem como desenvolver os

Responsabilidade

36 contgngqes em decorréncia do_perfll 1 4 4 Risco Compamlha}r ou Projetos Executlvo_s de aco_rdo com ?stas CONTRATADA
geotécnico durante a elaboragéo dos Moderado Transferir sondagens acrescidas das informagdes das
Projetos Executivos sondagens complementares feitas pela
CONTRATADA e com as melhores praticas de
engenharia
Necessidade de revisdo de projetos de CONTRATADA devera adequar todos os
37 Sistema dg Prevengap e—Combate a Incéndio 1 3 Aceitar prOJet.osA ex.ecutlvos de |ncer~1d|o de acordo com CONTRATADA
(SPCI) devido a solicitagdes do Corpo de as exigéncias para aprovagéo do Corpo de
Bombeiros do Estado do Parana Bombeiros
Necessidade de reviséo de projetos da CONTRATADA adequar os Projetos Executivos
37 Subestag?o de Medlgao_(_SE-l\_/I) e do ramal 2 4 8 Risco Alto Reduzir da er_ﬂrada de energia (SE-M e ramal) em CONTRATADA
de conexao devido a solicitagbes da fungéo de eventuais apontamentos efetuados
Concessionaria Local (COPEL) pela concessionaria de energia local (COPEL)
CONTRATADA adequar os Projetos Executivos
em fungdo de eventuais apontamentos
efetuados pela concessionaria de energia local
Ajustes de projeto ou acréscimos de Risco Compartilhar ou (COPEL).
38 |equipamentos para atender as demandas da 1 4 4 P ) CONTRATADA utilizar a expertise de sua CONTRATADA
NN Moderado Transferir . . - .
Concessionaria Local equipe para validar o escopo descrito no Edital
e prever no custo global da obra todos os itens
necessarios a execucao da obra, incluindo
eventuais itens nao especificados.
CONTRATADA adequar os Projetos Executivos
em fungdo de eventuais apontamentos
Revisao dos projetos devido a interféncias efetuados pelos 6rgaos responsaveis.
Pro) o~ Risco Compartilhar ou CONTRATADA utilizar a expertise de sua
39 sem remanejamento aprovado pelos 6rgdos 1 4 4 . ’ . - . CONTRATADA
L : Moderado Transferir equipe para validar o escopo descrito no Edital
com jurisdigdo sobre os sistemas ;
e prever no custo global da obra todos os itens
necessarios a execugao da obra, incluindo
eventuais itens nao especificados.
CONTRATADA ndo apresentar os produtos APPA nao realizar o pagamento integral dos
34 |descritos no Termo de Referéncia, apds 1 3 Aceitar pag 9 APPA

conclusao dos servigos

servicos até a apresentagédo dos documentos

EXECUCAO DOS SERVICOS
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Evento de Risco

Atraso na mobilizagéo da empresa e pessoal

Probabilidade

Impacto

Probabilidade x
Impacto

Nivel do Risco

Risco
Moderado

Tipo de resposta

Compartilhar ou
Transferir

Mitigacao / Acao de Controle

CONTRATANTE prever no cronograma periodo
de mobilizagao da empresa

CONTRATADA incluir no planejamento a
mobilizagdo aderente ao ritmo de todas as
etapas

CONTRATANTE incluir descontos nos pregos a
serem pagos devido ao atraso da execugao dos
servicos

Responsabilidade

CONTRATADA

36

Atraso na mobilizagdo de equipamentos,
magquinarios e insumos

37

Adequacdo de condicionantes ambientais
adicionais (em relagdo ao PAC), pelo érgdo
licenciador do empreendimento (IBAMA)

38

Necessidade de adequagao para as solugdes
propostas pela CONTRATADA durante a fase
de Projeto Executivo

Risco
Moderado

Risco
Moderado

Compartilhar ou
Transferir

CONTRATANTE prever no cronograma periodo
de mobilizagao da empresa

CONTRATADA incluir no planejamento a
mobilizagdo aderente ao ritmo de todas as
etapas

CONTRATANTE incluir descontos nos pregos a
serem pagos devido ao atraso da execugao dos
servicos

CONTRATADA

Aceitar

CONTRATADA atender a todos os requisitos
ambientais estabelecidos na Licenga de
Instalagdo do empreendimento em processo de
emisséo pelo IBAMA

CONTRATANTE aditivar o custo extra dos
servigos referentes as novas condicionantes ao
valor global do empreendimento

APPA/CONTRATADA

Compartilhar ou
Transferir

CONTRATADA desenvolver bons projetos
executivos que minimizem revisdes de projeto
durante as obras.

CONTRATADA providenciar boas solugdes
técnicas para interferéncias eventualmente
identificadas tardiamente.

CONTRATADA

39

Falta de experiéncia e/ou capacidade técnica
compativel dos responsaveis técnicos pela
execugao dos servigos

Risco
Moderado

Compartilhar ou
Transferir

CONTRATADA selecionar equipe apta a
realizar os servigos de acordo com as melhores
praticas de engenharia de modo a garantir a
aprovacgao pela APPA.

CONTRATANTE conferir a manutengdo dos
resquisitos de habilitagdo da empresa e dos
profissionais durante toda a execugédo da obra.

CONTRATADA
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Evento de Risco

Probabilidade

Impacto

Probabilidade x

Impacto

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Mitigacao / Acao de Controle

CONTRATADA planejar com antecedéncia a
mobilizagdo de todos os equipamentos que

Responsabilidade

serdo utilizados e promover imediata
Indisponibilidade ou paralisacao de Risco Compartilhar ou substituicao, caso necessario, para
40 |equipamentos para execugdo das atividades 1 4 4 Moderado Transferir continuidade do servigo CONTRATADA
previstas CONTRATANTE exigir a apresentagdo do
planejamento de mobilizagao dos equipamentos
e conferindo sua aderéncia com o cronograma
de obra
CONTRATADA planejar com antecedéncia a
Indisponibilidade ou paralisacdo de pessoal mobilizaggo de todo o pessoal que trabalhara
41 - g ) 1 3 Aceitar na execugao dos servigos e promover imediata CONTRATADA
para execugao das atividades previstas substituigio caso necessario para
continuidade do servico
CONTRATANTE nao aceitar o0s servigos
Nao atingimento dos requisitos apresentados Risco Compartilhar ou executados pela CONTRATADA
42 |no Termo de Referéncia durante a execugao 1 4 4 T Transferir CONTRATADA devera adequar ou refazer CONTRATADA
dos servigos. servicos de acordo com os parametros
especificados no Termo de Referéncia
Fiscalizagdo rejeitar eventos do objeto CONTRATANTE ndo aceitar os servicos
. . . executados pela CONTRATADA
43 contratual executados equwocadam_e_tnte ou 1 4 4 Risco Comparhlha}r ou CONTRATADA deveré adequar ou refazer CONTRATADA
em desacordo com as especificagoes Moderado Transferir ) R
constantes do Termo de Referéncia Senvigos de acordo com 0s P arametros
especificados no Termo de Referéncia
CONTRATADA avaliar cuidadosamente o
Interferéncias entre os levantamentos, Risco Compartilhar ou Termo de Referéncia, bem como condigbes
44  |estudos e projetos a serem elaborados e 2 3 6 T . Transferir locais, de modo a evitar a necessidade de CONTRATADA
estruturas existentes ajustes durante a fase de execugdo dos
Servicos
CONTRATADA providenciar todas as
adequagoes e relocagdes porventura
Identificagéo de instalagdes subterraneas ou gacg,seseiré?;g#; permitam a implantagao do
45 |acreas (agua, esg_c;tq, energia, lgica, 2 3 6 e Compartllhe}r ou Caso sejam interferéncias de maior porte, CONTRATADA
drenagem, etc.) ndo identificadas nos Moderado Transferir deverdo ser elaborados os Projetos Executivo
projetos e encontradas durante a obra de Remanejamento previamente a execugao,
enquanto as de menor porte deverdo constar
no "as-built" do empreendimento
CONTRATADA avaliar cuidadosamente o
Interferéncias entre o empreendimento a ser Projeto Basico desenvolvido, bem como
46 1 3 Aceitar condi¢des locais, de modo a evitar a CONTRATADA

executado e estruturas existentes
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Probabilidade x
Impacto

Evento de Risco Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Acao de Controle Responsabilidade

Probabilidade Impacto

CONTRATADA reparar todas as instalagbes
Aceitar porventura danificadas em decorréncia da CONTRATADA
execucdo de seus servicos

47 |Danos a estruturas e instalagdes existentes 1 3

CONTRATADA realizar planejamento conjunto
com empresas portuarias da regido de
influéncia de implantagéo do projeto de modo a
minimizar impactos negativos decorrentes das
obras

CONTRATADA prever execugdo de servigos de
Risco Alto Reduzir maior impacto operacional sendo executadas CONTRATADA
em sébados, domingos ou feriados, a fim de
reduzir os impactos na operagao portuaria.
CONTRATANTE apoiar na resolucéo dos
conflitos obra/operagéo e na negociagao de
janelas operacionais para execucao dos
Servigos

Interferéncias para execugédo de servigos 3 3 9

48 = i
com a operagéo portuaria
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Evento de Risco Probabilidade Impacto Pro?;l::;zde X Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Acao de Controle Responsabilidade
CONTRATADA efetuar todos os isolamentos,
Interferéncias para execugao de servigos em desvios, controles de acesso, etc. de modo a
49 . e P 3 Risco Alto Reduzir possibilitar a execugao de seus servigos em CONTRATADA
vias publicas . -
vias publicas com total seguranca aos
funciondrios e usuarios.
CONTRATADA cobrir materiais sensiveis a
Interferéncias com poluicdo ambiental sujeira e/ou com potencial de acimulo de agua
50 |(veiculos, particulados, vetores, etc.) 1 Aceitar da chuva, armazenar adequadamente os CONTRATADA
presentes em ambiente portuario insumos previamente a instalagéo, dentre
outras medidas de conservagao necessarias
CONTRATADA efetuar armazenamento,
Manutengéo das estruturas e equipamentos Risco Compartilhar ou conservagao e limpeza das estruturas e
51 eletromecanicos limpos e em condigdes de 1 4 P . equipamentos eletromecéanicos a serem CONTRATADA
) = - Moderado Transferir .
instalagcdo e operagao instalados de modo a serem entregues em
condicao de operacdo a APPA
Furtos e roubos de equipamentos, materiais CONTRATADA manter todos o0s seus
50 [oU qualquer outro insumo utilizado pela ° 4 Risco Compartilhar ou equipamentos e materiais em locais protegidos CONTRATADA
CONTRATADA durante a execugdo dos Moderado Transferir CONTRATADA incluir seguranga patrimonial
servicos para o canteiro e locais de frente de trabalho
. . . CONTRATADA devera adotar medidas de
Realizar os objetos em desconformidade com Risco Compartilhar ou controle e revengao ara evitar o
53 |o Termo de Referéncia e normas vigentes 3 6 M P ) ) P ¢ P P CONTRATADA
aplicéveis oderado Transferir descumprlmento do Termo de Referéncia e
normas vigentes
Avarias, perdas e danos decorrentes de CONTRATADA adotar medidas de mitigagdo de
acidentes de origem sUbita e imprevista, riscos de acidentes técnico ou por condicdes
como enxurradas, escorregamentos, Risco Compartilhar ou naturais adversas.
54 desabamentos, rompimentos, 5 2 Moderado Transferir CONTRATADA contratar seguro especifico CONTRATADA
desmoronamentos de servigos executados, para itens armazenados e servigos que possam
vendaval, tempestades e/ou enchentes. ser danificados com eventos climaticos
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Evento de Risco

N&do cumprimento dos requisitos de Saude,
Seguranca e Meio Ambiente (SGI)

Probabilidade Impacto

Probabilidade x

Nivel do Risco
Impacto

56

Queda de material / Igamento e
movimentacado de carga

Tipo de resposta

Aceitar

Mitigacao / Acao de Controle

CONTRATADA providenciar o atendimento a
toda a legislagdo e orientagbes da
CONTRATANTE no que se refere as boas
praticas de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente.

CONTRATADA ter a disposicdo equipe de
seguranga do trabalho  adequadamente
dimensionada e distribuida.

CONTRATADA ter a disposigao equipe de meio
ambiente adequadamente dimensionada e
distribuida.

Responsabilidade

CONTRATADA

57

Nao cumprimento com os programas de
monitoramento ambiental

Aceitar

Planejar com antecedéncia todos os servigos
que serdo realizados, inclusive equipamentos,
inspegdes visuais, plano de rigging, etc.

CONTRATADA

Risco
Moderado

Compartilhar ou
Transferir

CONTRATADA providenciar o atendimento a
toda a legislagio e orientagbes da
CONTRATANTE no que se refere aos
programas de monitoramento ambiental.
CONTRATANTE bloquear o acesso da
CONTRATADA aos locais de execugédo dos
servicos e nado realizar o pagamento de
servigos, enquanto ndo ocorrer a adequagao.

CONTRATADA

58

Necessidade de coletivas

adicionais

protecdes

Risco
Moderado

Compartilhar ou
Transferir

CONTRATADA implementar todas as protegdes
coletivas necessarias ao atendimento das NRs
e boas praticas de SGi.

Caso nao sejam suficientes para garantir a
seguranga dos funciondrios, incrementar a
seguranga com o uso de EPI.

CONTRATADA

59

Acidente de Trabalho

Risco
Moderado

Compartilhar ou
Transferir

Todos os trabalhos devem atender a todos os
requisitos de Seguranga do Trabalho de modo a
mitigar ao maximo qualquer risco de acidente
de trabalho.

CONTRATADA

60

Causas  Trabalhistas  decorrentes da

execugao dos servicos

Risco
Moderado

Compartilhar ou
Transferir

CONTRATADA seguir as normas do MTE e
Leis trabalhistas aplicaveis

CONTRATADA

61

Ocorréncia de manifestagdes sociais e/ou
publicas que afetem a execugdo das obras
ou a prestagao dos servigos relacionados ao
contrato.

Risco
Moderado

Compartilhar ou
Transferir

Manter bom relacionamento com a comunidade
ao redor

APPA/CONTRATADA
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Evento de Risco

Probabilidade

Impacto

Probabilidade x
Impacto

Nivel do Risco

Risco

Tipo de resposta

Compartilhar ou

Mitigacao / Acao de Controle

CONTRATADA comunicar
CONTRATANTE e 6rgdos ambientais.

imediatamente a

Responsabilidade

62 |Danos ambientais 1 5 £ Moderado Transferir CONTRATADA proceder com imediata agéo de CONTRATADA
mitigacdo necessaria.
Indisponibilidade de equipamentos para Risco Compartilhar ou CONTRATADA adotar planejamento de modo a
63 pon . quip P 1 5 5 P ) mitigar qualquer risco de acidente técnico ou CONTRATADA
execugao dos servigos Moderado Transferir e !
por condigbes naturais adversas
CONTRATADA solicitar as licengas necessarias
L = a execugdo do servico com antecedéncia
Paralisagdo ou atraso na execugdo dos Risco Compartilhar ou adequada para inicio dos servigos
64 Servicos rt_alamona_d 0s a obtengdo de licengas 1 5 & Moderado Transferir CONTRATADA adotar planejamento de modo a CONTRATADA
(ambientais, prefeitura, outros) o .
mitigar qualquer risco decorrente do atraso na
obtengad das licengas.
INTERLIGACAO 138 KV
Divergéncia entre os quantitativos ou valores
previstos para os estudos, licenciamentos, CONTRATADA analisar detalhadamente toda a
65 projetos e execugdo das ot;ras da P 3 6 Risco Compartilhar ou documentagéo técnica instrutora da licitagdo de CONTRATADA
LDAT/Adequagdo SE-PARANAGUA e os Moderado Transferir modo a prever adequadamente seu escopo e
efetivamente necessarios para viabilizagdo responsabilidades.
do empreendimento
Necessidade de estudos, tramites ou CONTRATADA providenciar a
- e ’ CONTRATANTE/ACESSANTE todo o suporte
documentagbes nao citadas_expressamente Risco Compartilhar ou técnico necesséario ao projeto e aprovagédo do
66 [no Anexo IV ou Termo de Referéncia, mas 2 2 4 P ) : proj provagao CONTRATADA
s = o L Moderado Transferir empreendimento, até o seu efetivo
necessarias a aprovagao e viabilizagdo da - . =
. T comissionamento e  incorporagdo  pela
interligacéo elétrica 138 kV e
concessionaria.
Ajustes de tragado para viabilzar a aprovagao Risco Compartilhar ou CONTRATADA realizar todos os ajustes
67 |da LDAT na COPEL e execugdo do 2 3 6 P ) eventualmente necessarios na fase de CONTRATADA
. Moderado Transferir . . . )
empreendimento projeto/licenciamento do empreendimento.
Eventuais interferéncias néo previstas, mas Risco Compartilhar ou CONTRATADA prover todos os meios e
68 |de solug@o necessaria para implantagdo da 2 2 4 T Tfansferir recursos para viabilizar a interligagdo elétrica CONTRATADA
LDAT/Adequagao SE-PARANAGUA prevista.
APPA arcar com os custos de desapropriagoes,
69 Indenizacdes referentes a desapropriagdes, 3 3 9 Risco Alto Reduzir servidoes de passagem e demais indenizagdes APPA

serviddes e demais regularizag¢des fundiarias

fundiarias decorrentes do processo de
aprovacao e implantacédo das obras.
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Evento de Risco

Atrasos no processo de
fundidria que impactem
execugao das obras

regularizagdo
no prazo de

Probabilidade

Impacto

71

Atraso no cronograma da obra da
LDAT/Adequagdo  SE-PARANAGUA em
fungcdo de demandas necessarias por parte
do ACESSANTE (APPA) ou prazo de
aprovagao de 6rgéos publicos

72

Atraso no cronograma da obra da LDAT/SE-
PARANAGUA em funcdo de demandas
necessarias no que se refere aos estudos a
serem realizados pela CONTRATADA ou
implantacdo das OBRAS

73

Conflitos com transito e demais
intervenientes no processo de execugdo das
obras

74

Acidentes de trabalho, notadamente aqueles
relacionados a Alta Tensao

75

Aplicacdo de penalidades pela COPEL ou
outros érgaos intervenientes, decorrentes da
execucdo do escopo da CONTRATADA, em
especial a LDAT ou SE-PARANAGUA

Probabilidade x

Nivel do Risco
Impacto

Tipo de resposta

Risco Alto Reduzir

Mitigacao / Acao de Controle

APPA arcar com os o6nus de atrasos nos
processos fundiarios decorrentes do processo
de aprovagéo e implantagdo das obras.

Responsabilidade

APPA

Aceitar

APPA efetuar suas demandas de apresentagdo
de documentos nos 6rgdos necessarios, na
qualidade de acessante, no menor periodo
possivel.  APPA  respeitar o0s  prazos
exigidos/regulamentares para andlise por parte
dos 6rgaos aprovadores.

APPA

Aceitar

CONTRATADA efetuar estudos e projetos de
elevada qualidade técnica de modo a evitar
atrasos decorrentes de suas reprovagoes.
CONTRATADA cumprir o cronograma de
implantacédo ou comissionamento do
empreendimento.

CONTRATADA

Compartilhar ou
Transferir

Risco
Moderado

CONTRATADA  gerenciar os  impactos
decorrentes da implantagdo das OBRAS.

CONTRATADA

Aceitar

CONTRATADA adotar as melhores praticas no
que se refere a Saude e Seguranga no
Trabalho.

CONTRATADA

Aceitar

CONTRATADA arcar com as multas ou outras
penalidades oriundas da execugdo de seu
escopo.

CONTRATADA
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