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ANEXO V - MATRIZ DE RISCOS

Probabilidade x

Evento de Risco Probabilidade Impacto Impagto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacado / Acao de Controle Responsabilidade
CONTRATUAIS
Assinatura do Contrato ser realizada apos 12 .
~ . Proceder com o reajuste contratual conforme
1 (doze) meses da apresentacao das 3 Aceitar . APPA
previsto em contrato
propostas
. L , . , : Manutencao da qualificagéo técnica e
2 Incapacidade tecnica ou financeira da 4 4 RISCO Compartﬂhqr od financeira exigida no edital de licitagdo durante CONTRATADA
empresa detentora do contrato Moderado Transferir ~
a execucao do contrato
A CONTRATADA devera realizar os servigos
Atrasos em relagéo ao cronograma estimado de SUPERVISAO contratados durante todo o
pela APPA para execucdo das OBRAS e periodo de execucao das OBRAS, monitorando
3 SUPERVISAO, seja em decorréncia de ritmo 3 6 Risco Compartilhar ou regularmente o avanco real do cronograma e APPA/
lento de execucdo da CONSTRUTORA ou Moderado Transferir identificando possiveis gargalos. Para tanto, CONTRATADA
paralisagao contratual, demandando recebera remuneracdo conforme PROPOSTA
prorrogacao de prazo Inicial apresentada e CRITERIOS DE MEDICAO do
TERMO DE REFERENCIA
4 Inadequacao e/ou atrasos dos servigos 3 6 Risco Compartﬂhqr ou CONTRATADA é respopsavel pela qualidade e CONTRATADA
prestados Moderado Transferir prazos de todos 0s servi¢os prestados
5 gﬂuuginmgjn?scl,esgﬁ;%zo dtcralsitaar:;? g:e reduza 3 Aceitar Recomposicéo do equilibrio econémico- APPA /
¢ financeiro CONTRATADA
contratados
VarJal_c;oes de c_us_to de quaisquer insumos, CONTRATADA deve considerar em sua
salarios, materiais e/ou servigos necessarios Risco Compartilhar ou roposta os riscos decorrentes de cenarios
6 a execucao do escopo por variagdo cambial, 2 6 P . brop . . . CONTRATADA
 ~ : L Moderado Transferir econdmicos, variagcao dos pre¢cos dos insumos,
restricdo de fornecimento, condicbes de otc
mercado, etc. '
7 Mudanca de equipe de fiscalizac&o 5 4 Risco ComparUIhqr ou I_nd|c§1r ouNtros colaboradores para atuar na APPA
Moderado Transferir fiscalizacdo do contrato
8 Alteracdo da equipe responséavel técnica da 3 6 Risco Compartilhar ou \égirt'Zfaéﬁtszﬁgzgﬁj ? ggrggrn;iﬁesﬁgirgi:éas ::)a APPA/
CONTRATADA Moderado Transferir N . 9, . profis P CONTRATADA
mitigar a perda do histérico adquirido
Demonstrar para a CONTRATADA o motivo da
9 Divergéncia entre a medicao solicitada pela 5 Aceitar medicao proposta ser negada, de acordo com APPA
CONTRATADA com a da fiscalizacao os critérios de medicdo do Termo de
Referéncia, e indicar o valor correto
CONTRATADA conferir antes do protocolo de
10 Falha na documentacéo apresentada para 5 4 Risco Compartllhqr ou medicao a documentg_gao a ser apresentada, CONTRATADA
processo de pagamento Moderado Transferir conforme item especifico do Termo de
Referéncia e Ordem de Servico acerca do tema
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11 Perda de mformac;_oes essencias (projetos, 1 4 4 Risco Comparulha_r ou Realizacdo de back-ups ou contratacdo de CONTRATADA
data-books, as-builts, etc.) Moderado Transferir empresas para seguranca dos dados
Necessidade de refazimento/ Risco Compartilhar ou CONTRATADA realizar todas as adequacoes e
12 |complementacgéo dos servigos prestados 2 3 6 P . correcdes de ndo conformidades apontadas de CONTRATADA
: Moderado Transferir - ) :
antes do recebimento pela APPA modo a propiciar o recebimento dos servigos
CONTRATADA prezar pela boa técnica durante
. - a elaboracédo dos Projetos Executivos e
Surgimento de vicios decorrentes de escolha ~ .
das solugdes de Projeto Executivo e execugdo das obras, em conjunto com a
13 2 4 8 Risco Alto Reduzir CONSTRUTORA, de modo a evitar a CONTRATADA

Execucao dos Servicos durante o prazo de

garantia definido no Cédigo Civil (05 anos) necessidade de reparo durante o periodo de

garantia em decorréncia de vicios presentes no
empreendimento entregue

. CONTRATADA providenciar todos 0s seguros
Necessidade de seguros para controlar o

14  [nivel de risco do empreendimento (garantia, 2 2 4 ALY Compartllhqr ou contratualmente,e_X|g|dos_, pem como_todos CONTRATADA
: : Moderado Transferir aqueles necessarios a minimizar os riscos de
risco de engenharia, etc.) -
suas atividades
Atendimento geral da Lei de Protecéo de g(?gr:Rrgﬁggg;fgz;pffpﬂogeeﬁocg?nsodados
15 |Dados e sigilo de informacdes da 1 2 Aceitar atendepr 0s requisitos contratuélis de proteco CONTRATADA
CONTRATANTE q p ¢

de dados.

PROJETOS BASICOS

Necessidade de ajustes e ou
16 [complementacdes de Projeto Basico (antes 1 3
do oferecimento das propostas)
Necessidade de ajustes e ou

17 |complementacdes de Projeto Basico (apds 1 3
oferecimento das propostas)

Andlise dos apontamentos das licitantes e
Aceitar definicdo pela manutencéo, alteracéo ou APPA
complementacao de especificactes

Complementacdes e ajustes devem ser

realizados pela CONTRATADA CONTRATADA

Aceitar

Matriz de Riscos - RO Pagina 2



5 DO'PARANA PARANA &y

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

ANEXO V - MATRIZ DE RISCOS

Probabilidade x

Nivel do Risco
Impacto

Evento de Risco Probabilidade Impacto

Tipo de resposta

Mitigacado / Acao de Controle

Responsabilidade

PROJETOS EXECUTIVOS

SUPERVISAO contratados

apresentar a APPA

CONTRATADA analisar toda a documentacao
. a e - técnica e orcar detalhadamente os servigcos
Divergencia entre especificacoes tecnicas Risco Compartilhar ou antes de apresentar sua proposta. Devera
18 |dos itens estabelecidos no Termo de 2 3 6 P . . Ap . brop ' CONTRATADA
o : L . Moderado Transferir ainda, no ambito dos servi¢os contratados
Referéncia, Projeto Basico e Orcamento I . ~ )
diligenciar para resolucédo dos termos omissos
ou conflitantes
Necessidade de levantamentos adicionais . : CONTRATADA realizar analise dos
: ~ Risco Compartilhar ou L
19 [(sondagens, topografia, etc.) para elaboracéo 2 2 4 Moderado Transferir levantamentos adicionais (sondagens, CONTRATADA
dos Projetos Executivos topografia, etc.) nos servicos de SUPERVISAO
Necessidade de Projetos Executivos CONTRATADA realizar analise de TODOS os
complementares além dos expressamente Risco Compartilhar ou Projetos Executivos complementares, néo se
20 o . 2 2 4 : - o CONTRATADA
especificados no Termo de Referéncia, para Moderado Transferir limitando aos expressamente especificados no
atendimento ao objetivo do empreendimento Termo de Referéncia das OBRAS
o CONTRATADA realizar verificagcdo da
Erros de compatibilizacao entre todos os compatibilizagdo técnica de todos os projetos
21 Projetos Executivos a serem elaborados pela 3 3 9 Risco Alto Reduzir pa ¢ pro) CONTRATADA
CONSTRUTORA executivos a ser elaborados pela
CONSTRUTORA
D : . CONTRATADA realizar verificacédo da
Compatibilizacdo dos Projetos Executivos a compatibilizacédo técnica de todos os projetos
22  |serem elaborados com as estruturas 1 3 Aceitar pa ¢ Pro) CONTRATADA
existentes executivos a ser elaborados pela
CONSTRUTORA
Alteragao de €scopo e/ou metodologia ~ CONTRATADA realizar analise de TODOS os
executiva dos servicos durante a elaboracao Proietos Executivos complementares. nio se
23 |dos Projetos Executivos (onde seja inviavel a 1 3 Aceitar 0] P o CONTRATADA
N . L limitando aos expressamente especificados no
aderéncia ao Projeto Basico e com a
~ Termo de Referéncia das OBRAS
aprovacao da APPA)
. . . CONTRATADA realizar analise de TODOS os
Ajustes durante a fase de Projeto Executivo Risco Compartilhar ou Projetos Executivos complementares, nao se
24  |devido a necessidade de atendimento as 2 3 6 P . 0] P o CONTRATADA
normas vigentes (ABNT, NR, NPT, etc.) Moderado Transferir limitando aos expressamente especificados no
g ’ ’ T Termo de Referéncia das OBRAS
Falta de experiéncia e/ou capacidade técnica CONTRATADA selecionar equipe apta e
compativel dos profissionais responsaveis Risco Compartilhar ou qualificada para desenvolver servicos
25 L ~ 1 4 4 . adequados e apresentar documentos bem CONTRATADA
técnicos pela SUPERVISAO do Moderado Transferir . ~
. concebidos e detalhados para aprovacao da
empreendimento APPA
Auséncia de emissao de Anotagdes de CONTRATADA providenciar as anotagdes de
26 |Responsabilidade Técnica dos servigcos de 1 2 Aceitar responsabilidade técnica junto ao CREA/CAU e CONTRATADA
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Evento de Risco
Impacto

CONSTRUTORA né&o apresentar Projetos SSEOT:%LQZA&Z:SU ra?sS:(E:r\t:I;ageia:
Executivos antes da execucdo dos servicos . ¢ ~ - quag
27 (ou em inconformidade com o Projeto Basico 1 3 Aceitar complementacgdes solicitadas pela APPA, para CONTRATADA
detalhamento insuficiente, etc.) ’ liberacdo dos projetos para execuc¢ao junto a
T CONSTRUTORA
CONSTRUTORA né&o apresentar ou CONTRATADA prover ‘?‘ supervisao das
28 apresentar com inconformidades "as-builts", 1 3 Aceitar elaboragoes e ~eventu.a!s adequagoes e CONTRATADA
"data-books", etc. apés conclusdo das obras complementacdes solicitadas pela APPA, para
' ' liberacao.
CONTRATADA realizar anélise de TODOS os
AlteracOes na solucéo das fundacdes do Projetos Executivos complementares, bem
29 pavimento/terraplenagem em decorréncia do 5 3 6 Risco Compartilhar ou como os relatorios de sondagens geotécnicas, CONTRATADA
perfil geotécnico durante a elaboragdo dos Moderado Transferir nao se limitando aos expressamente
Projetos Executivos especificados no Termo de Referéncia das
OBRAS
Ajustes de projeto ou acréscimos de CONTRATADA realizar analise de TODOS os
30 |equipamentos para atender as demandas 2 2 4 ALY Compartllhqr ou F_’rqjetos Executivos complementarefs_, nao se CONTRATADA
das concessionarias locais Moderado Transferir limitando aos expressamente especificados no
Termo de Referéncia das OBRAS
- . . . A CONTRATADA realizar analise de TODOS os
Revisao dos projetos devido a interféncias Proietos Executivos complementares. nio se
31 |[sem remanejamento aprovado pelos 6rgaos 1 3 Aceitar 0] P o CONTRATADA
com iurisdicio sobre os sisternas limitando aos expressamente especificados no
J ¢ Termo de Referéncia das OBRAS
EXECUCAO DOS SERVICOS
CONTRATADA supervisionar a elaboracao dos
Necessidade de adequacédo para as solucdes projetos executivos, analisando as alteracfes
32 propostas no Projeto Basico pela 1 4 4 Risco Compartilhar ou propostas que sejam estritamente necessarias CONTRATADA
CONSTRUTORA durante a fase de Projeto Moderado Transferir ao cumprimento do OBJETO, que deve ser o
Executivo mais fidedigno possivel ao Projeto Basico do
Edital de Licitacdo SAP n° 1000000284
CONTRATADA fiscalizar a equipe técnica da
A . Lo CONSTRUTORA, em numero e capacidade
Falta de experiéncia e/ou capacidade técnica . : . : .
. P Risco Compartilhar ou técnica, em conformidade com o Edital de
33 |[compativel dos responsaveis técnicos pela 1 4 4 . . o . CONTRATADA
EXECUCAO do empreendimento Moderado Transferir Licitacdo SAP n° 1000000284, para realizar as
OBRAS de acordo com as melhores préticas de
engenharia e normas brasileiras
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Impacto
N&o aceitacdo pela CONTRATADA dos
o - . servigos executados pela CONSTRUTORA.
N&o atingimento dos requisitos de projeto Exiair aue a CONSTRUTORA substituia os
34 |para a qualidade nos materiais aplicados 4 Risco Alto Reduzir grat . . CONTRATADA
materiais que apresentem inconformidade com
0s parametros especificados nos Projetos
Executivos
N&o aceitacdo pela CONTRATADA dos
N&o atingimento dos requisitos de projeto servigos executados pela CONSTRUTORA.
35 |durante a execucédo dos servigos. 4 Risco Alto Reduzir Exigir adequagé&o ou refazimento dos servigos CONTRATADA
dentro dos parametros especificados nos
Projetos Executivos
Fiscalizacédo rejeitar eventos do objeto RisCo Compartilhar ou CONTRATADA fiscalizar as atividades sempre
36 [contratual executados equivocadamente ou 3 P . de acordo com as especificacdes do projetol] CONTRATADA
o Moderado Transferir . i .
em desacordo com as especificagbes executivo e as melhores praticas de engenharia
CONTRATADA executara ensaios de contra
37 NeC(_eSS|dade_ d_e ensaios e controles de 5 Risco ComparUIhqr ou prova, de quo a garantir a q_uallt_j_ade dos CONTRATADA
qualidade adicionais Moderado Transferir servigos realizados e materiais utiizados pela
CONSTRUTORA
CONTRATADA exigir da CONSTRUTORA a
Necessidade de substituicdo, refazimento, utilizacdo de materiais confiaveis, evitando
reforco, e demais intervencdes necessarias . , incorformidades. Em caso de n&o atingimento
. Risco Compartilhar ou N P .
38 |resultantes de resultados obtidos nos testes, 3 Moderado Transferir dos parametros minimos previstos, a CONTRATADA
ensaios e controles de qualidade executados CONTRATADA deve exigir da
durante ou apds a execucao dos servigos CONSTRUTORA que providencie, as suas
expensas, todas as correcfes necessarias
CONTRATADA acompanhar as condic¢oes
. - . R ~ previstas no Projeto Executivo com as
Riscos Geotécnicos inerentes a execugao da condicées geotécnicas locais. bem como
39 [terraplenagem e fundacfes da Edificacao e 4 Risco Alto Reduzir e 9 . ’ CONTRATADA
: ~ realizar o acompanhamento rigoroso da
pavimentacao ~ :
execucgao da terraplanagem realizada pela
CONSTRUTORA
CONTRATADA exigir da CONSTRUTORA que
providencie todas as adequacdes e relocacoes
porventura necessarias que permitam a
Identificacdo de instalacdes subterraneas ou implantacdo do empreendimento. Interferéncias
aéreas (agua, esgoto, energia, logica, Risco Compartilhar ou de maior porte deverdao também ter Projeto
40 . i 2 : . . CONTRATADA
drenagem, etc.) nao identificadas nos Moderado Transferir Executivo de Remanejamento elaborado pela
projetos e encontradas durante a obra CONSTRUTORA e verificados pela
CONTRATADA, enquanto as de menor porte
deverao constar no "as-built" do
empreendimento
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Probabilidade x

Id. Evento de Risco Probabilidade Impacto Impagto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacado / Acao de Controle Responsabilidade
CONTRATADA avaliar cuidadosamente o
Interferéncias entre o empreendimento a ser Risco Compartilhar ou Projeto Basico desenvolvido, bem como
41 P 2 2 P . condig¢des locais, de modo a evitar a CONTRATADA
executado e estruturas existentes Moderado Transferir : .
necessidade de ajustes durante a fase de
Projeto Executivo e realizacdo das obras
CONTRATADA inspecionar todas as
42 |Danos a estruturas e instalagcdes existentes 1 2 Aceitar mstalagoeg porventuraNdan|f|cada§ em CONTRATADA
decorréncia da execucédo dos servicos da
CONSTRUTORA
CONTRATADA realizar
Inteferéncias para execucao de servigos Risco Compartilhar ou comunicagao/programacéao dos servigos a
43 . T L 2 2 : . . CONTRATADA
dentro de &reas de terminais portuarios Moderado Transferir serem executados junto aos terminais
portuarios impactados pelo empreendimento
CONTRATADA realizar planejamento conjunto
Interferéncias para execucao de servicos com 8 CONSTRUTORA e empresas portuarias
44 p -cue ¢ 1 2 Aceitar da regido de influéncia de implantacéo do CONTRATADA
com a operagao portuaria . o
projeto de modo a minimizar impactos
negativos decorrentes das obras
CONTRATADA conferir todos os isolamentos,
Interferéncias para execucio de servicos em desvios, controles de acesso, etc. realizados
45 |nierierenciasp ¢ ¢ 1 2 Aceitar pela CONSTRUTORA, de modo a possibilitaro | CONTRATADA
vias publicas . .
transporte de materiais das OBRAS em vias
publicas
Furtos e roubos dg equam_e_ntos, materiais CONTRATADA manter todos os seus
ou qualquer outro insumo utilizado pela equipamentos e materiais em locais seguros de
46 |CONTRATADA durante a execucao dos 1 2 Aceitar quipg . . 9 CONTRATADA
. . maneira organizada. A obra sera executada em
servigos / Seguranca do Canteiro e frentes .
area alfandegada.
de trabalho
Adequagoes d? cercas, muros, deAswos, : : CONTRATADA analisar todos os
areas de canteiro, e demais congéneres Risco Compartilhar ou . R ~
47 N ~ ) 3 2 6 . remanejamentos necessarios a execucao das CONTRATADA
necessarias a implantacéo do canteiro de Moderado Transferir OBRAS
obras e execucao dos servicos
CONTRATADA avaliar as atividades
desenvolvidas na regido de implantacéo do
Necessidades de desvios, caminhos de projeto, em termos de fluxo de veiculos,
48 |Servico, e quaisquer meios tempOfanos para 3 3 9 Risco Alto Reduzir funcionamento dg empresas, mowmenta(;ao de CONTRATADA
manter a operacao portuaria possivel cargas e compatibilizar com os servicos a
simultaneamente a execuc¢ao dos servicos serem realizados através de isolamentos,
desvios, e quaisquer outros meios necessarios
a execucdo das OBRAS
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Probabilidade

Impacto

ANEXO V - MATRIZ DE RISCOS

Probabilidade x
Impacto

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Mitigacado / Acao de Controle

CONTRATADA devera identificar e apontar
todos os ajustes, reparos, corregoes e

Responsabilidade

49 substituicdes, reparos, reconstrugoes, etc. 5 3 6 Risco Compartilhar ou quaisquer intervencdes necessarias, a serem CONTRATADA
identificados durante a fase de entrega do Moderado Transferir executados pela CONSTRUTORA, de modo a
empreendimento entregar a APPA o empreendimento em plenas
condi¢cOes de operacéo
CONTRATADA devera conferir a entrega das
Risco Compartilhar ou regides afetadas pelas obras (direta ou
50 |Recomposicao das condigbes locais pos obra 3 2 6 P . indiretamente para canteiro de obras, desvios, CONTRATADA
Moderado Transferir AP . N
etc.) em condic¢des iguais ou superiores as
encontradas antes da execucao.
Avarias, perdas e danos decorrentes de
acidentes de origem subita e imprevista, CONTRATADA possuir seguro de risco de
como enxurradas, escorregamentos, Risco Compartilhar ou engenharia bem como adotar planejamento de
51 |desabamentos, 1 5 5 P . g " . P ) CONTRATADA
. . Moderado Transferir modo a mitigar qualquer risco de acidente
rompimentos/desmoronamentos de servigos L L )
técnico ou por condi¢des naturais adversas
executados, vendaval, tempestades e/ou
enchentes.
CONTRATADA analisar o planejamento das
52 Quegla de m?terlal / lgamento e 1 3 Aceitar COI_\ISTRUTORA_S no~ que se refere aos CONTRATADA
movimentacgao de carga equipamentos, inspec¢fes visuais, plano de
rigging, check lis ferramental etc.
CONTRATADA providenciar o atendimento
N&o cumprimento dos requisitos de Saude pela CONSTRUTORA de toda a legislacdo e
53 P . =d ' 1 3 Aceitar orientacdes da CONTRATANTE no que se CONTRATADA
Seguranca e Meio Ambiente N e .
refere as boas praticas de Saude, Seguranca e
Meio Ambiente
CONTRATADA deve assegurar que todos os
trabalhos realizados pela CONSTRUTORA
atendam a todos os requisitos normativos de
. . . Seguranca do Trabalho e orientagdes da
54  |Acidente de Trabalho 2 4 8 Risco Alto Reduzir CONTRATANTE no que se refere a Sadde, CONTRATADA
Seguranca e Meio ambiente, de modo a mitigar
ao maximo qualquer risco de acidente de
trabalho.
55 Causas~Trabth|sta}s decorrentes da 5 5 4 Risco Compartllhqr ou CONTRATADA §eg_uw normas do MTE e Leis CONTRATADA
execucao dos servicos Moderado Transferir trabalhistas aplicaveis
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