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MATRIZ DE RISCO - Elaboracgédo do projeto executivo e execugédo estrutura destinada a movimentacao e amarracado de embarcacdes, incluindo uma rampa em concreto armado e plataforma flutuante em
concreto com todos os acessorios, contemplando o fornecimento de todo o material, mdo de obra, equipamentos e ferramentas necessarias a completa execucao dos servicos

Probabilidade x

Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacéo / Acéao de Controle Responsabilidade

CONTRATUAIS

Assinatura do Contrato ser realizada apos
1 12 (doze) meses da apresentacéo das 1 3
propostas

Proceder com o reajuste contratual conforme

previsto em contrato APPA

Aceitar

, - , . Manutenc¢éo da qualificacéo técnica e
Incapacidade técnica ou financeira da

2 2 4 8 Risco Alto Reduzir financeira exigida no edital de licitagcdo durante CONTRATADA
empresa detentora do contrato ~
a execucdo do contrato
CONTRATADA prover todos os servicos de
~ gerenciamento da cadeia de suprimentos (mao-
Atrasos em relagéo ao cronograma de-obra, fornecedores, subcontratadas), bem
3 aprovado pela APPA / Prorrogacao de Prazo 2 4 8 Risco Alto Reduzir ' ~ . . CONTRATADA
como programacéao da logistica dos servigos
Contratual . : a :
(considerando interferéncias locais) de modo a
entregar o objeto no prazo previsto.
~ : CONTRATADA é responsavel pela qualidade e
Inadequagéo e/ou atrasos dos servicos Risco Compatrtilhar ou prazos de todos os servi¢os prestados por
4 prestados por SUBCONTRATADAS e 2 3 6 Moderado Transferir SUBCONTRATADAS, bem como por sua mao- CONTRATADA

FORNECEDORES
de-obra ou fornecedores

5 Mudanca na legislacé&o tributaria que reduza 1 3 Aceitar Recomposm;ao do equilibrio econémico- APPA / CONTRATADA
ou aumente os custos da obra financeiro

Variacdes de custo de quaisquer insumos,
materiais e/ou servicos necessarios a

CONTRATADA considerar em sua proposta 0s

6 execucao do escopo por variagdo cambial, 2 3 6 Risco Compartllha_lr ou riscos decorrentes de cenarios econdmicos, CONTRATADA
7 : e Moderado Transferir - :
restricdo de fornecimento, condi¢gdes de variagdo dos prec¢os dos insumos, etc.
mercado, etc.
7 Mudanca de equipe de fiscalizacao 5 5 4 Risco Compartllhgr ou Indicar oqtros 'coIaNboradores Oou empresa para APPA
Moderado Transferir atuar na fiscalizacdo do contrato
8 Alteracao da equipe responséavel técnica da 5 3 6 Risco Compartilhar ou Verificar a experiéncia conforme exigéncias do APPA
CONTRATADA Moderado Transferir Edital
Demonstrar para a CONTRATADA o motivo da
9 Divergéncia entre a medicao da 5 5 4 Risco Compatrtilhar ou medicao proposta ser negada, de acordo com APPA
CONTRATADA com a da fiscalizagao Moderado Transferir os critérios de medicao do Termo de
Referéncia, e indicar o valor correto
CONTRATADA conferir antes do protocolo de
. : . medicdo a documentacado a ser apresentada,
10 Falha na documentacao apresentada para 5 5 4 Risco Compartllhqr ou conforme item especifico do Termo de CONTRATADA
processo de pagamento Moderado Transferir A .
Referéncia e Ordem de Servigco acerca do
tema
11 Perda de informacdes essencias (projetos, 1 4 4 Risco Compartllha_tr ou Realizacdo de back-ups ou contratacéo de CONTRATADA
RDOs, data-books, as-builts, etc.) Moderado Transferir empresas para seguranca dos dados
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Evento de Risco

Probabilidade

Impacto

Probabilidade x

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Mitigacéo / Acéao de Controle

Responsabilidade

Impacto
. ~ - CONTRATADA realizar todas as adequacdes e
Necessidade de adequagbes nos materiais Risco Compartilhar ou correcdes de ndo conformidades apontadas de
12 |aplicados e/ou servigos prestados antes do 2 3 6 P : ¢ - ) bon’ CONTRATADA
. . Moderado Transferir modo a propiciar o recebimento definitivo dos
recebimento definitivo )
servicos
CONTRATADA prezar pela boa técnica
Surgimento de vicios decorrentes de durante a elaboracéo dos Projetos Executivos
escolha das solugdes de Projeto Executivo e Risco Compartilhar ou e execucgao das obras, de modo a evitar a
13 ~ . 1 4 4 . . . CONTRATADA
Execucao dos Servigos durante o prazo de Moderado Transferir necessidade de reparo durante o periodo de
garantia definido no Cadigo Civil (05 anos) garantia em decorréncia de vicios presentes
no empreendimento entregue
. CONTRATADA providenciar todos os seguros
Necessidade de seguros para controlar o contratualmente exigidos, bem como todos
14 nivel de risco do empreendimento (garantia, 4 3 12 Risco Alto Reduzir . 9 C . CONTRATADA
. : aqueles necessarios a minimizar os riscos de
risco de engenharia, etc.) L
suas atividades
Atendimento geral da Lei de Protecao de g;ﬁlzﬁzéfﬁegf;?;epﬁﬁC?;O;;gs: dboesm
15 |Dados e sigilo de informacdes da 1 2 Aceitar como aten de?os [eqUISItOS contratua;is de CONTRATADA
CONTRATANTE A g
protecdo de dados.
Aolicacio de multas por descumprimento Estabelecer medidas corretivas que evitem
16 plicac P P 2 4 Risco Alto Reduzir que clausulas contratuais e premissas CONTRATADA
contratual . ) :
estabelecidas no TR deixem de ser cumpridas
Pagar a CONTRATADA pelos servicos
17 |Inadimpléncia da APPA 1 3 Aceitar executados dentro do prazo estabelecido em APPA
contrato
PROJETOS EXECUTIVOS
Divergéncia entre especificagdes técnicas Risco Compartilhar ou CONTRATADA analisar toda a documentagéo
18 |dos itens estabelecidos no Termo de 2 3 6 P . técnica e orgar detalhadamente os servigcos CONTRATADA
o . L Moderado Transferir
Referéncia, Projeto Basico e Orgcamento antes de apresentar sua proposta
CONTRATADA analisar o escopo e orcar
Divergéncia entre quantitativos orgados no detalhadamente os servicos antes de
19 |Projeto Basico e efetivamente necessarios 3 3 <) Risco Alto Reduzir apresentar sua proposta. Medicdes serao CONTRATADA
para implantacdo do empreendimento efetuadas exclusivamente nos critérios do
Termo de Referéncia
ﬁ\rzjslzrr]\(t;;a gc? (I;snesmnergiisci?rrr:(()asrlta:) na Risco Compatrtilhar ou CONTRATADA analisar o escopo e orcar
20 P ¢ . .z P : 2 3 6 P : detalhadamente os servi¢os antes de CONTRATADA
documentagéao técnica e/ou planilha Moderado Transferir
, ) . apresentar sua proposta
orcamentéaria do Projeto Basico
Necessidade de levantamentos adicionais CONTRATADA realizar andlise detalhada do
(sondagens, topografia, batimetria, laudos Risco Compartilhar ou Projeto Basico fornecido, Termo de Referéncia
21 o 2 2 4 . : CONTRATADA
de seguranca, etc.) para elaboracao dos Moderado Transferir e estruturas existentes de modo a prever todos
Projetos Executivos 0S SEervi¢cos necessarios
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Probabilidade x

Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacéo / Acéao de Controle Responsabilidade
Necessidade de Projetos Executivos CONTRATADA realizar andlise detalhada do
complementares além dos expressamente Risco Compatrtilhar ou Projeto Basico fornecido, Termo de Referéncia
22 . . 2 2 4 : . CONTRATADA
especificados no Termo de Referéncia, para Moderado Transferir e estruturas existentes de modo a prever todos
atendimento ao objetivo do empreendimento 0S Servigos necessarios
Compatibilizacéo entre todos os Projetos CONTRATADA realizar compatibilizacao
23 |Executivos a serem elaborados pela 4 2 8 Risco Alto Reduzir técnica de todos os projetos executivos de CONTRATADA
CONTRATADA acordo com as melhores praticas
Compatibilizacdo dos Projetos Executivos a CONTRATADA realizar andlise detalhada do
24  |serem elaborados com as estruturas 3 3 9 Risco Alto Reduzir Projeto Béasico fornecido, Termo de Referéncia CONTRATADA
existentes e estruturas existentes
Auséncia de projetos de estruturas . . CONTRATADA providenciar todos os estudos
. f Risco Compartilhar ou L.
25 |existentes eventualmente necessarios a 2 2 4 . e levantamentos de campo necessarios para CONTRATADA
~ . : Moderado Transferir : o .
elaboracao dos Projetos Executivos garantir os objetivos do projeto
Alteracdo de escopo e/ou metodologia
executiva dos servigos durante a elaboracéo Risco Compartilhar ou CONTRATADA realizar analise detalhada do
26 |dos Projetos Executivos (onde inviavel 2 3 6 P : Projeto Basico fornecido, Termo de Referéncia CONTRATADA
A . - Moderado Transferir :
aderéncia ao Projeto Basico e com e estruturas existentes
aprovacéo da APPA)
. . . CONTRATADA realizar estudo detalhado do
Ajustes durante a fase de Projeto Executivo ) L
devido a necessidade de atendimento as Risco Compartilhar ou Projeto Basico, bem como prover durante a
27 . 2 3 6 : fase de Projeto Executivo a adequacéo do CONTRATADA
normas vigentes (ABNT, DNIT, NR, Moderado Transferir : N L
empreendimento a todas as normas técnicas e
NORMAM, etc.) o
legais vigentes
A . CONTRATADA selecionar equipe apta a
Falta de experiéncia e/ou capacidade . .
técnica compativel dos projetistas Risco Compartilhar ou desenvolver bons projetos executivos para a
28 . ; : 1 4 4 . obra e apresentar documentos bem CONTRATADA
responsaveis pelos Projetos Executivos do Moderado Transferir . ~
. concebidos e detalhados para aprovagao da
empreendimento
APPA
Qizegﬁﬁa%ﬁig;nézsfgci?cggzt?ggs: g: CONTRATADA providenciar as anotagdes de
29 P : 1 2 Aceitar responsabilidade técnica junto ao CREA e CONTRATADA
Projetos Executivos e estudos R
apresentar a APPA
complementares
':EZSA;;Z)?;JSV; I;L(;jestgi/iEézc(ut(;\;os CONTRATADA prover as adequacoes e
30 |. . ¢ viG . P 2 4 Risco Alto Reduzir complementacdes solicitadas para liberacéo CONTRATADA
inconformidade com o Projeto Basico, 40S DIoIELOS DAra EXECUCAD
detalhamento insuficiente, etc.) pro) P ¢
APPA néo realizar o pagamento integral dos
31 CONTRATADA nao apresentar "as-builts", 1 3 Aceitar servicos até a apresentacédo dos documentos CONTRATADA

"data-books", etc. apGs conclusdo das obras

com as eventuais alteracdes ocorridas durante
a obra

EXECUCAO DOS SERVICOS
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Evento de Risco

Probabilidade

Impacto

Probabilidade x
Impacto

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Mitigacéo / Acéao de Controle

Responsabilidade

32  |Atraso na mobilizacao da empresa e pessoal 5 3 6 Risco Compartllhgr ou Planejar com antecedéncia todas as etapas da CONTRATADA
Moderado Transferir obra.
33 Atrasc_) ha mobl_llzagao de equipamentos, 5 3 6 Risco Compartllhqr ou Planejar com antecedéncia todas as etapas da CONTRATADA
magquinarios e insumos Moderado Transferir obra.
CONTRATADA desenvolver bons projetos
Necessidade de adequacao para as Risco Compartilhar ou executivos que minimizem revisdes de projeto
34 [solugdes propostas pela CONTRATADA 2 3 6 P : durante as obras. Providenciar boas solugcdes CONTRATADA
: . Moderado Transferir L . .
durante a fase de Projeto Executivo técnicas para interferéncias eventualmente
identificadas tardiamente
CONTRATADA selecionar equipe apta a
Falta de experiéncia e/ou capacidade . . realizar a obra de acordo com as melhores
- . Lo Risco Compatrtilhar ou i . :
35 |técnica compativel dos responsaveis 1 4 4 . praticas de engenharia de modo a garantir a CONTRATADA
- ~ . Moderado Transferir ~ :
técnicos pela execucdo do empreendimento aprovacao dos servicos executados pela
APPA
CONTRATADA planejar com antecedéncia a
Indisponibilidade ou paralisacao de mobilizacdo de todos os equipamentos que
36 [equipamentos para execucdo das atividades 2 4 8 Risco Alto Reduzir serdo utilizados e promover imediata CONTRATADA
previstas substituicao, caso necessario, para
continuidade do servico
CONTRATADA planejar com antecedéncia a
. . o , : mobilizacdo de todos o pessoal que
37 Indlspon|b|I|d~ade ou p_arallsagao de_ pessoal 1 4 4 RISCO Compartllhqr ou trabalhardo na obra e promover imediata CONTRATADA
para execucdo das atividades previstas Moderado Transferir o~ L
substitui¢ao, caso necessario, para
continuidade do servico
N&o aceitacdo dos servigos executados pela
38 Nao atlnglmento dos reqws!tqs de .prOJeto 5 4 8 Risco Alto Reduzir CONTRATADA. Substltuuiao dos materiais em CONTRATADA
para a qualidade nos materiais aplicados conformidade com os parametros
especificados nos Projetos Executivos
N&o aceitacdo dos servi¢cos executados pela
39 N&o atingimento cjos reqwsnc_)s de projeto 5 4 8 Risco Alto Reduzir CONTR:L\TADA. Adeql_Jggao ou refazmento CONTRATADA
durante a execucao dos servicos. aos parametros especificados nos Projetos
Executivos
Fiscalizacdo rejeitar eventos do objeto CONTRATADA executar as atividades sempre
40 contratual executados equwo.c.ada[nente ou 5 4 8 Risco Alto Reduzir respeltgndo as especificacdes d,o' projeto CONTRATADA
em desacordo com as especificacdes executivo e as melhores praticas de
constantes do Projeto Executivo engenharia
CONTRATADA adotar as melhores praticas de
a1 Necgs&dade de ensaios, contr_o_le d(? 5 5 4 Risco Compartllha_tr ou engenharla no que se ref_ere aos ensaios e CONTRATADA
gualidade, provas de carga adicionais Moderado Transferir procedimentos de garantia da qualidade dos

SEervicos
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Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacéo / Acéao de Controle Responsabilidade
Necessidade de substituicdo, refazimento, CONTRATADA utilizar materiais confiaveis,
reforco, e demais intervencdes necessarias evitando incorformidades. Em caso de néo
42  |resultantes de resultados obtidos nos testes, 2 4 8 Risco Alto Reduzir atingimento dos parametros minimos CONTRATADA
ensaios e controles de qualidade executados previstos, providenciar as suas expensas
durante ou ap6és a execuc¢ao dos servicos todas as correcdes necessarias
CONTRATADA comparar as condi¢oes
43 Riscos Ge~otecn|cos inerentes a execugao 5 4 8 Risco Alto Reduzir prew_st?s no Pr(?Jet_o Executl_vo com as CONTRATADA
da fundacéo condi¢cbes geotécnicas locais de modo a
minimizar riscos
Identificacdo de instalacdes subterraneas CONTRATADA providenciar todas as
44 .(agug,. energia, dren.agem,' gtc.) nao 5 5 4 Risco Compartllhgr ou adequaf;qes e reloca(;ges porventura i CONTRATADA
identificadas no Projeto Basico e Moderado Transferir necessarias que permitam a implantacéo do
encontradas durante a obra empreendimento.
CONTRATADA avaliar cuidadosamente o
Interferéncias entre o empreendimento a ser Projeto Basico fornecido, bem como condigoes
45 P 3 3 9 Risco Alto Reduzir locais, de modo a evitar a necessidade de CONTRATADA
executado e estruturas existentes : : :
ajustes durante a fase de Projeto Executivo e
realizacdo das obras
Danos no transporte e manuseio das Risco Compatrtilhar ou CONTRATADA atender todos os padroes de
46 P 2 4 4 P : seguranca estabelecidos pelo SESMET da CONTRATADA
estacas Moderado Transferir
APPA.
Danos a quaisquer estruturas, instalagdes e CONTRATADA reparar todas as instalacoes
47  |acessorios existentes no cais durante a 2 4 8 Risco Alto Reduzir porventura danificadas em decorréncia da CONTRATADA
execucao das obras execucao de seus servicos
A ~ : , : CONTRATADA realizar planejamento levando
Interferéncias na execugao de servigos com Risco Compartilhar ou ~ . x
48 ~ L. ~ 2 3 6 . em conta as operagdes portuarias da regiao de CONTRATADA
a operacao portuaria e/ou navegacao Moderado Transferir o
modo a minimizar impactos
Furtos e roubos de_ equam_emtos, materiais CONTRATADA manter todos 0s Seus
ou qualquer outro insumo utilizado pela Risco Compartilhar ou equipamentos e materiais em locais seguros /
49 |CONTRATADA durante a execucéo dos 2 2 4 partiina quip 1S SEgUTo CONTRATADA
) . Moderado Transferir Contratar seguranca para o canteiro e locais
servicos / Seguranca do Canteiro e frentes
de frente de trabalho
de trabalho
Obstrugdo das frentes ou caminhos de . : CONTRATADA analisar as frentes de servico
) . . Risco Compartilhar ou . o
50 [servico por navios, rebocadores, objetos e 2 3 6 . com antecedéncia e solicitar a APPA a CONTRATADA
: Moderado Transferir . ~ .
equipamentos liberacdo das frentes de servico
Necessidade de isolamento de areas para
instalacédo, transportes de materiais entre . : CONTRATADA providenciar toda a logistica de
: . . ~ . Risco Compatrtilhar ou o ~
51 |canteiro e locais de instalacdo/aplicacdo 3 2 6 . desvios, isolamento, transporte e execucao CONTRATADA
L Moderado Transferir .
bem como todos os aspectos logisticos dos servicos
inerentes a obra
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Evento de Risco

Probabilidade

Impacto

Probabilidade x

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Mitigacéo / Acéao de Controle

Responsabilidade

Impacto
: ~ : CONTRATADA devera providenciar todos os
Necessidade de correcdes, ajustes, : ~ .
substituicdes reparos, reconstrucoes, etc Risco Compatrtilhar ou ajustes, reparos, correcoes e quaisquer
52 | e ' " 2 3 6 : intervencdes necessarias de modo a entregar CONTRATADA
identificados durante a fase de entrega do Moderado Transferir R .
. a APPA o empreendimento em plenas
empreendimento o ~
condicdes de operacdo
Perda de materiais e equipamentos dentro CONTRATADA devera adotar medidas de
53 dos cursos hidricos que possam ) 5 4 8 Risco Alto Reduzir _cor_1tro|e e preyengao para ev@ar tais ) CONTRATADA
comprometer a seguranca da navegacao e incidentes, além de providenciar a remogao
operacdes portuarias dos itens.
Realizar instalacfes elétricas em . : CONTRATADA devera adotar medidas de
. . : Risco Compatrtilhar ou ~ .
54 |desconformidade com o projeto executivo e 2 3 6 : controle e prevencéo para evitar o CONTRATADA
. o Moderado Transferir . . :
normas vigentes aplicaveis descumprimento do projeto executivo.
Instalacéo e fixagcdo das passarelas . : CONTRATADA devera seguir as boas praticas
. ~ . - Risco Compatrtilhar ou o . .
55 [metalicas ndo cumprindo com 0s requisitos 2 3 6 : e diretrizes das normas vigentes, além do CONTRATADA
Moderado Transferir ) )
de seguranca projeto executivo.
Incidéncia de chuvas maior que a meédia . . . .
L . : ~ CONTRATADA considerar de maneira
56 [histOrica que possam intervir na execugao 2 3 6 Risco Compartllhgr ou A CONTRATADA
Moderado Transferir conservadora em seu cronograma a incidéncia
das obras - o .
media de precipitacdo em Paranagua/PR
Danos causados a terceiros, tanto pessoal Risco Compartilhar ou CONTRATADA adotar medidas de modo a
57 |quanto equipamentos, em decorréncia dos 2 2 4 P . mitigar danos decorrentes da execugao das CONTRATADA
Moderado Transferir . .
trabalhos da obra obras sobre propriedades de terceiros
Avarias nas embqrcagoes que trafegam no , : CONTRATADA solicitar todas as autorizagdes
local da obra devido a equipamentos Risco Compartilhar ou L. .
58 . . 1 4 4 . necessarias ou retirar todo e qualquer CONTRATADA
posicionados em desconformidade com as Moderado Transferir ) . . ~
. o equipamento que interfira na navegacao local
regras de trafego maritimo
. : , : CONTRATADA sinalizar o entorno das obras e
Acidente com membros da comunidade local Risco Compatrtilhar ou . ~
59 L : ~ 1 4 4 : reforcar orientacées de seguranca a todos o0s CONTRATADA
e usuarios das instalacdes Moderado Transferir )
envolvidos
Avarias, perdas e danos decorrentes de
acidentes de origem subita e imprevista, CONTRATADA possuir seguro de risco de
como enxurradas, escofregamentos, engenharia bem como adotar planejamento de
60 |desabamentos, 2 5 10 Risco Alto Reduzir g a otar planej CONTRATADA
. , modo a mitigar qualquer risco de acidente
rompimentos/desmoronamentos de servigos L L .
técnico ou por condi¢des naturais adversas
executados, vendaval, tempestades e/ou
enchentes.
Queda de material / Icamento e Planejar com antecedéncia todos os servicos
61 ¢ 1 3 Aceitar gue serdo realizados, inclusive equipamentos, CONTRATADA

movimentacao de carga

inspecdes visuais, plano de rigging, etc.
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Evento de Risco

Probabilidade

Impacto

Probabilidade x
Impacto

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Mitigacéo / Acéao de Controle

CONTRATADA providenciar o atendimento a

Responsabilidade

N&o cumprimento dos requisitos de Saude Risco Compartilhar ou toda a legislacdo e orientacdes da
62 P . °a ! 2 3 6 partina CONTRATANTE no que se refere as boas| = CONTRATADA
Seguranca e Meio Ambiente Moderado Transferir e , .
praticas de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente
CONTRATADA providenciar o atendimento a
N&o cumprimento com os programas de Risco Compartilhar ou toda a legislacdo e orientagcbes da
63 monitoramento ambiental 1 4 4 Moderado Transferir CONTRATANTE no que se refere aos CONTRATADA
programas de monitoramento ambiental
CONTRATADA  providenciar todas as
64 Ne_cc_assu?lade de protecdes coletivas 5 5 4 Risco Compartllhgr ou adequacdes necessarias ao atendlm(?r_\to das CONTRATADA
adicionais Moderado Transferir Normas Regulamentadoras e boas praticas de
SST
CONTRATADA atender todos os padrdes de
65 |Queda de trabalhadores na agua 2 1 Aceitar segurancga estabelecidos pelo SESMET da CONTRATADA
APPA.
Todos os trabalhos devem atender a todos os
66 |Acidente de Trabalho 2 4 8 Risco Alto Reduzir requisitos de Seguranca do Trabalho de modo| -\ rpATADA
a mitigar ao maximo qualquer risco de
acidente de trabalho.
67 Causas~Trabth|sta}s decorrentes da 5 5 4 Risco Compartllhqr ou SGQUJF normas do MTE e Leis trabalhistas CONTRATADA
execucao dos servigos Moderado Transferir aplicaveis
Ocorréncia de manifestacdes sociais e/ou
68 publicas queNafetem a execucao o_Ias obras 5 4 8 Risco Alto Reduzir Manter_ bom relacionamento com a APPA/CONTRATADA
ou a prestacao dos servicos relacionados ao comunidade ao redor
contrato.
69 |Danos ambientais 1 5 5 Risco Compartllha_tr ou Comu,nl_car |med|atamepte a Agtoncjade CONTRATADA
Moderado Transferir Portuéaria e proceder com imediata mitigacéo
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