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MATRIZ DE RISCO

Impacto Probabilidade x Impacto Nivel do Risco

Tipo de resposta

CONTRATO

Acdo de Controle

Responsabilidade do Risco

Submeter & apreciacdo da diretoria para justificativa de

Realizacdo de aditivos contratuais 3 6 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir e M " APPA /| CONTRATADA
acréscimos e supressdes, embasando os aditivos celebrados.
Ex’trgpolagao dos yalores acrgsmdos ou suprimidos dos 3 3 Risco Aceitavel Aceitar Atender limites I~ega|s. Eroceder checagem de orcamentos APPA
maximos estabelecidos pela Lei n° 13303/2016 antes da aprovagao de aditivos.
Assinatura do Contrato ser realizada apés 1 ano da Proceder com o reajuste contratual com aumento do empenho
= P 3 3 Risco Aceitavel Aceitar destinado ao Contrato, de forma a atender a necessidade APPA
apresentacao das propostas ) ] - S
financeira adicional, de direito da contratada.
. P . ) . Submeter a apreciacdo da diretoria para justificativa de
Prorrogacéo de prazo sem justificativa 3 3 Risco Aceitavel Aceitar P APPA /| CONTRATADA
acréscimos de prazo.
Incapacidade técnica ou financeira da empresa detentora Exigéncia de Atestados e Certiddes fidedignas que comprovem
do czntrato P 2 4 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir a capacidade técnica e financeira das empresas participantes CONTRATADA
sob pena de desclassificagéo.
EXECUGAO DO OBJETO
P . ma . . Planejar com antecedéncia todas as etapas da prestacdo do
Atraso na mobilizacédo da empresa 5 15 Risco Inaceitavel Compartilhar ou transferir servi[;Jo P! P! ¢ CONTRATADA
Contratar equipe técnica qualificada com experiéncia nas
Baixa qualificag&o do corpo técnico da empresa contratada 4 8 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir atividades, objeto do presente contrato, e a realizagdo de CONTRATADA
treinamentos com a equipe.
N . " . Bom conhecimen | | I a rvico, rm
Baixa performance da empresa contratada 3 6 Risco Aceitavel Aceitar 0 co. ecime o do local da pi esta(;_ao do servico, do termo CONTRATADA
de referéncia, do contrato e das normativas da APPA.
Planejar com antecedéncia a disponibilidade dos equipamentos
Atraso na mobilizacdo de materiais, equibamentos e para o inicio do contrato, de maneira que os materiais e
. ga » equip 3 6 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir equipamentos que serdo utilizados estejam disponiveis antes CONTRATADA
equipe sob responsabilidade da contratada s N
da realizag&o dos servigos.
Compra de materAlals_ e equipamentos fora da especificagdo 2 2 Risco Aceitavel Aceitar Qomprar 0s materiais de acordo Aco_m as especificagdes CONTRATADA
do Termo de Reféncia técnicas previstas do Termo de Referéncia
x . - = . . 2 . . Planejar com an énci ndimento & i finida n
Mé&o de obra insuficiente para execucéo dos servigos 3 6 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir anejar com a Atec_ede cia 0 atendimento & equipe definida no CONTRATADA
Termo de Referéncia.
Nio cumprimento das condicges basicas de Seguranca do Exigir a documentagdo legal e assinatura de clausula de
P! ¢ g < 2 4 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir obrigagédo especifica no contrato de cumprimento das normas APPA

Trabalho

relativas a seguranca do trabalho.
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MATRIZ DE RISCO
Impacto ade x Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Acdo de Controle ade do Risco
8 Acidente de Trabalho 12 Risco Inaceitavel Reduzir Re_alllzar as alividades atendendo a Ieglslaca\p_ trabalhista CONTRATADA
aplicavel e as normas de seguranga da area portudria.
Atender todos os padrdes de seguranca estabelecidos pela
9 Queda de trabalhadores na agua 4 Risco Aceitavel Aceitar lelgislacéo trabalhista aplicavel e as normas de seguranca da CONTRATADA
area portudria.
Danos causados a terceiros, em decorréncia de atividades . . . . Atender todos os padrdes de seguranca estabelecidos pela
10 "
durante a prestagéo dos Servigos. 8 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir GSST da DMA/APPA. CONTRATADA
11 Causas Ambientais 6 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir /-_\tenc_ler ? legislacao ambl({ntal g[sgnltana vigente através da APPA /| CONTRATADA
fiscalizagdo da documentag&o periddica da contratada
12 Causas Trabalhistas 4 Risco Aceitavel Aceitar Seguir normas do MTE e Leis que tratam do assunto. CONTRATADA
N&o possuir toda a documentacdo necesséaria paral Prever quais os desembaracos burocraticos a serem realizados
13 regulamentar os equipamentos para desempenharem as 4 Risco Aceitavel Aceitar para que todos equipamentos possam iniciar as atividades e CONTRATADA
atividades previstas atender a legislacéo vigente.
MEDIGAO E PAGAMENTO
Apresentacdo de relatérios descritivos e fotograficos para os
1 Certificac&o de servigos néo efetivamente executados 3 Risco Aceitavel Aceitar eventos de medicdo pela contratada e verificagbes em campo APPA
da fiscalizacéo, para validar a medicéo dos servigos.
P Falta de conferéncia pela fiscalizagdo dos servigos 3 Risco Aceitavel Aceitar Con;uequzar a comisséo de fiscalizagdo sobre a necgssmtade APPA
executados de vistorias minunciosas durante o andamento dos servicos.
3 I?lver_gen(ila entre a medi¢do da contratada com a da 9 i el Aceitar Demonstrar para a Contratada o motivo da_medlgao proposta APPA
fiscalizacéo ser negada e indicar o valor correto a ser certificado
4 Falha na documentacéo apresentada para pagamento 4 Risco Aceitavel Aceitar g;rlfse:r:[zg;es do protocolo de medicéo a documentagdo a ser CONTRATADA




