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MATRIZ DE RISCO
Eventos de risco Probabilidade Impacto O acel Nivel do Risco Tipo de resposta Acao de Controle Responsz.ibllldade do
Impacto Risco
CONTRATO
Submeter a apreciagdo da diretoria para justificativa de
1 Realizagéo de aditivos contratuais 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir acréscimos e supressbes, embasando os aditivos APPA / CONTRATADA
celebrados.
2 Extrapolagdo dos valores acrescidos ou suprimidos 1 3 Aceitar Atender limites legais. Proceder checagem de APPA
dos maximos estabelecidos pela Lei n° 13.303/2016 orgamentos antes da aprovagao de aditivos.
Proceder com o reajuste contratual com aumento do
Assinatura do Contrato ser realizada apoés 1 ano da . empenho destinado ao Contrato, de forma a atender a
3 = 1 3 Aceitar } : L A APPA
apresentacéo das propostas necessidade financeira adicional, de direito da
contratada.
EXECUGAO DO OBJETO
4 Atraso na mobilizagdo da empresa 2 4 8 Risco Alto Reduzir Z(I)ag::s irg:;om antecedéncia todas as etapas da prestagdo CONTRATADA
5 Bal_xam p(_erformance d~a empr_esa contratada com 2 2 8 Risco Alto Reduzir Conhecimento ~prevno do local dg prestagéo do servigo e CONTRATADA
deficiéncias na execugéo do objeto correta execugao do escopo previsto no TR
Acidentes durante o deslocamento até os locais de Manutengao preventiva e periédica da frota e condutores
6 execugado dos servigos e/ou durante a execugdo dos 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir habilitadgs p p CONTRATADA
Servigos
Atraso em decorréncia de condigdes meterologicas Acompanhamento, por parte da fiscalizagdo e da
7 - ¢ . 9 2 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir contratada, das possiveis datas para a execugdo dos CONTRATADA/APPA
adversas no local de execugao dos servigos servicos
8 Atraso na execugao’dcis sgmgos,lculmlnando em P 4 8 Risco Alto Reduzir Planejamento da execugédo dos servigos por parte da CONTRATADA
multas por parte dos érgdos intervenientes contratada
9 ngos causados a tercelr?s, em dolcorrenma de 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Atender todos os padroes de seguranga nacionais CONTRATADA
atividades durante a prestagdo dos servigos
10 Causas Tral?alhlstas pelos funcionérios contratados 1 2 Aceitar Seguir normas do MTE e Leis que tratam do assunto. CONTRATADA
para os servigos
1 Auséncia de e~m|ssao de lART olu documento similar 1 5 5 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Exigir a_ ART ou dpcumento similar da contratada para a CONTRATADA
para a execugdo dos servigos objeto deste TR execugdo dos servigos
Nao Fornecimento dos Planejamento de aquisi¢do/locagdo e de manutengdo dos
12 equipamentos/ferramentas/materriais necessarios 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir el quISiE o ¢ CONTRATADA
= X equipamentos/ferramentas/materiais
para a execugao dos servigos
13 Perda de alvara de funcionamento municipal 1 2 Aceitar Planejamento e cumprimento da legislagdo municipal CONTRATADA
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14 Perda do Cadastro Técnico Federal/IBAMA 1 4 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Planejamento e cumprimento da legislagao federal CONTRATADA
15 Execugéo do escopo em desacordo com a descrita P 5 10 Risco Alto Reduzir Planejamento para o atendimento pleno do TR por parte CONTRATADA
neste TR da contratada
16 Perda ds:- profl’sspnal da equipe da contratada ou 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Mangtgngao d.e~cad§stro de profissionais habilitados para CONTRATADA
responsavel técnico de programa permitir reposigéo célere.
17 Nao e!aporagao dos relatérios periédicos/produtos 1 5 5 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Planejamento da execugdo dos servigos por parte da CONTRATADA
das atividades contratada
18 At.ra'so na entrega dos relatérios periédicos das 1 5 5 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Planejamento da execugdo dos servigos por parte da CONTRATADA
atividades. contratada
MEDI(}I—\O E PAGAMENTO
Apresentagao de relatdrios descritivos e fotograficos para
19 Certificagdo de  servigos ndo efetivamente 1 3 Aceitar os eventos d(le mEfilgaE) pela contratlada e venflcla(;?es em APPA
executados campo da fiscalizagdo, para validar a medigdo dos
Servigos.
Falta de conferéncia pela fiscalizagdo dos servigos Conscientizar a comissdo de fiscalizagdo sobre a
20 P ¢ < 1 3 Aceitar necessidade de vistorias minunciosas durante o APPA
executados X
andamento dos servigos.
. J— - Demonstrar para a Contratada o motivo da medigdo
Divergéncia entre a medigdo da contratada com a da . I
21 A 3 1 Aceitar proposta ser negada e indicar o valor correto a ser APPA
fiscalizagao ™
certificado
2 Falha na documentagdo apresentada para P 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir Conferir antes do protocolo de medigdo a documentagéo CONTRATADA
pagamento a ser apresentada.
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