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ANEXO IIl - MATRIZ DE RISCOS
Evento de Risco Probabilidade Impacto Prot:;l:::taode X Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Acao de Controle Responsabilidade
CONTRATUAIS
Assinatura do Contrato ser realizada apds 12 . Proceder com o reajuste contratual conforme
= 3 Aceitar . APPA
(doze) meses da apresentagao das propostas previsto em contrato
. o . . . . Manutengéo da qualificagéo técnica e financeira
> Incapacidade técnica ou financeira da 4 4 Risco Compartllhgr ou exigida no edital de licitagho durante a CONTRATADA
empresa detentora do contrato Moderado Transferir ~
execucdo do contrato
Atrasos em relagdo ao cronograma estimado A CONTRATADA devera realizar os servigos de
pela APPA para execugdo das OBRAS e SUPERVISAO contratados durante todo o
3 SUPERVISAO, seja em decorréncia de ritmo 3 6 Risco Compartilhar ou periodo de execugdo das OBRAS. Para tanto, APPA/
lento de execugdo da CONSTRUTORA ou Moderado Transferir recebera remuneracdo conforme PROPOSTA| CONTRATADA
paralisagdo contratual, demandando apresentada e CRITERIOS DE MEDICAO do
prorrogagao de prazo Inicial TERMO DE REFERENCIA
4 Inadequagdo e/ou atrasos dos servigos 3 6 Risco Compartllhgr ou CONTRATADA é respopsavel pela qualidade e CONTRATADA
prestados Moderado Transferir prazos de todos os servigos prestados
5 g/luda:granenr{ateleglslsaga: ;lg):tarclj%:uesgreauzz 2 Aceitar Recomposicdo do  equilibrio  econdmico- APPA /
u au u ¢ financeiro CONTRATADA
contratados
Variagbes de custo de quaisquer insumos,
salarios, materiais e/ou servigos necessarios Risco Compartilhar ou CONTRATADA considerar em sua proposta os
6 a execugao do escopo por variagdo cambial, 2 6 P ) riscos decorrentes de cendrios econdmicos, CONTRATADA
- - . . Moderado Transferir s .
restrigdo de fornecimento, condigbes de variagao dos pregos dos insumos, etc.
mercado, etc.
. s Risco Compartilhar ou Indicar outros colaboradores para atuar na
’ Mudanca de equipe de fiscalizagao 2 4 Moderado Transferir fiscalizacdo do contrato APPA
~ . . . . . Verificar a experiéncia conforme exigéncias do
Alteragao da equipe responsavel técnica da Risco Compartilhar ou . . L oo APPA/
8 |CONTRATADA 3 6 Moderado Transferir Edital. Evitar substituigao de profissionais pela o onrrATADA
perda do histérico adquirido
Demonstrar para a CONTRATADA o motivo da
9 Divergéncia entre a medicao solicitada pela 5 Aceitar medigdo proposta ser negada, de acordo com APPA
CONTRATADA com a da fiscalizagao os critérios de medicdo do Termo de
Referéncia, e indicar o valor correto
CONTRATADA conferir antes da apresentagao
= . . a documentacdo de medicdo a ser
10 Falha na documentagdo apresentada para > 4 Risco Compartllha.r ou apresentada, conforme item especifico do CONTRATADA
processo de pagamento Moderado Transferir L .
Termo de Referéncia e Ordem de Servigo
acerca do tema
Perda de informacdes essencias (projetos, Risco Compartilhar ou Realizacdo de back-ups ou contratacdo de
11 i 4 4 . CONTRATADA
data-books, as-builts, etc.) Moderado Transferir empresas para seguranca dos dados

Matriz de Riscos

Pagina 1



CUBSRISSNA  PARANA

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

ANEXO IIl - MATRIZ DE RISCOS
Evento de Risco Probabilidade Impacto Prot:;l:)l:gtaode X Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Acao de Controle Responsabilidade
Necessidade de refazimento/ Risco Compartilhar ou CONTRATADA realizar todas as adequagoes e
12 |complementagdo dos servigos prestados 2 3 6 P ) corregdes de nao conformidades apontadas de CONTRATADA
; Moderado Transferir - . .
antes do recebimento pela APPA modo a propiciar o recebimento dos servigos
. CONTRATADA providenciar todos os seguros
Necessidade de seguros para controlar o Risco Compartilhar ou contratualmente exigidos, bem como todos
13 |nivel de risco do empreendimento (garantia, 2 2 4 P ) | X9 I . CONTRATADA
h . Moderado Transferir aqueles necessarios a minimizar os riscos de
risco de engenharia, etc.) -
suas atividades
Atendimento geral da Lei de Protegdo de c(i:c?N;—n?Arlsr?d?rr?;tZ:r zglazlrjo;igaob:;s dcidn?g
14 |Dados e sigilo de informagdes da 1 2 Aceitar atenderpos requisitos contratuais d’e rotecio de CONTRATADA
CONTRATANTE dados q prote¢
PROJETOS EXECUTIVOS
CONTRATADA analisar toda a documentagao
. N e o técnica e orgar detalhadamente os servigos
Divergéncia entre especificagdes técnicas Risco Compartilhar ou antes de apresentar sua proposta. Devera
15 |dos itens estabelecidos no Termo de 2 3 6 P . . pres proposta. CONTRATADA
P Moderado Transferir ainda, no ambito dos servigos contratados
Referéncia " . - )
diligenciar para resolugdo dos termos omissos
ou conflitantes
. S CONTRATADA realizar anélise dos
Necessidade de levantamentos adicionais Risco Compartilhar ou levantamentos adicionais (sondagens
16 |(sondagens, topografia, laudos de seguranga, 2 2 4 Tp feri ) gens, CONTRATADA
etc.) para elaborago dos Projetos Executivos Moderado ransferir topografia, laudos de seguranca, etc.) nos
servicos de SUPERVISAO
Necessidade de  Projetos  Executivos CONTRATADA realizar andlise de TODOS os
17 complementares além dos expressamente 3 2 6 Risco Compartilhar ou Projetos Executivos complementares, ndao se CONTRATADA
especificados no Edital 287/2025-APPA, para Moderado Transferir limitando aos expressamente especificados no
atendimento ao objetivo do empreendimento Termo de Referéncia das OBRAS
o CONTRATADA  realizar  verificagdo  da
Erros de_ compatibilizagdo entre todos os Risco Compartilhar ou compatibilizagdo técnica de todos os projetos
18 |Projetos Executivos a serem elaborados pela 2 3 6 P feri pal ¢ proj CONTRATADA
CONSTRUTORA Moderado Transferir executivos a ser elaborada pela
CONSTRUTORA
S . . CONTRATADA  realizar  verificagdo da
Compatibilizagdo dos Projetos Executivos a compatibilizacio técnica de todos os proietos
19 |[serem elaborados com as estruturas 3 3 9 Risco Alto Reduzir pa’ ¢ proj CONTRATADA
existentes executivos a ser elaborada pela
CONSTRUTORA
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Evento de Risco Probabilidade Impacto

Alteracdo de escopo e/ou metodologia
executiva dos servigos durante a elaboragao

ANEXO Il - MATRIZ DE RISCOS

Probabilidade x Nivel do Risco
Impacto

Tipo de resposta

Mitigacao / Acao de Controle

CONTRATADA realizar anélise de TODOS os
Projetos Executivos complementares, nao se

Responsabilidade

20 |dos Projetos Executivos (onde inviavel 1 3 Aceitar o o CONTRATADA
- ) L limitando aos expressamente especificados no
aderéncia ao Projeto Basico e com L
= Termo de Referéncia das OBRAS
aprovacao da APPA)
. . . CONTRATADA realizar analise de TODOS os
Ajustes durante a fase de Projeto Executivo Risco Compartilhar ou Projetos Executivos complementares, ndao se
21 devido a necessidade de atendimento as 2 3 6 P ) 19l P CONTRATADA
normas vigentes (ABNT, NR, NPT, etc.) Moderado Transferir limitando aos expressamente especificados no
Y T Termo de Referéncia das OBRAS
A . P CONTRATADA selecionar equipe apta a
Falta de experiéncia e/ou capacidade técnica . . .
; ST o Risco Compartilhar ou desenvolver servicos adequados e apresentar
22 |compativel dos profissionais responsaveis 1 4 4 ) . CONTRATADA
P A Moderado Transferir documentos bem concebidos e detalhados para
técnicos pela SUPERVISAO ~
aprovagao da APPA
Auséncia de emissdo de Anotagbes de CONTRATADA providenciar as anotagdes de
23 |Responsabilidade Técnica dos servigos de 1 2 Aceitar responsabilidade técnica junto ao CREA-PR e CONTRATADA
SUPERVISAO contratados apresentar a APPA
CONSTRUTORA nao apresentar Projetos CIONTRA:FADA prover - a - supervisao das
Executivos antes da execugdo dos servigos Risco Compartilhar ou elaboragdes & e".e’?‘“a's adequagdes e
24 . . . L 2 3 . complementagdes solicitadas pela APPA, para| CONTRATADA
(ou em inconformidade com o Projeto Basico, Moderado Transferir i ~ . A N
detalhamento insuficiente, etc.) iberagdo dos projetos para execugdo junto a
S CONSTRUTORA
CONSTAUTORA rdo _ spresetar oy e s ‘e
25 |apresentar com inconformidades "as-builts", 1 3 Aceitar ¢ - - quag CONTRATADA
" " . = complementacdes solicitadas pela APPA, para
data-books", etc. ap6s conclusao das obras ; ~
liberacéao.
- ~ - CONTRATADA realizar andlise de TODOS os
Alteragbes na solugdo das fundagoes em Risco Compartilhar ou Projetos Executivos complementares, nao se
26 |decorréncia do perfil geotécnico durante a 1 4 M Tp feri i ) P .f.‘ CONTRATADA
elaboragao dos Projetos Executivos oderado ransferir imitando aos exprgssamente especificados no
Termo de Referéncia das OBRAS
Necessidade de revisdo de projetos de CONTRATADA realizar analise de TODOS os
27 Sistema de Prevengao e Combate a Incéndio 1 3 Aceitar Projetos Executivos complementares, ndo se CONTRATADA

(SPCI) devido a solicitagbes do Corpo de
Bombeiros do Estado do Parana

limitando aos expressamente especificados no
Termo de Referéncia das OBRAS

Matriz de Riscos

Péagina 3




CUBSRIGSNA  PARANA

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA
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Evento de Risco Probabilidade Impacto Prol:;l:::tide X Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Acao de Controle Responsabilidade
Necessidade de revisdo de projetos da CONTRATADA realizar andlise de TODOS os
Subestacéo de Medicdo (SE-M) e do ramal Risco Compartilhar ou Projetos Executivos complementares, ndo se
28 ~ : S 6 . o o CONTRATADA
de conexdo devido a solicitagbes da Moderado Transferir limitando aos expressamente especificados no
Concessionaria Local (COPEL) Termo de Referéncia das OBRAS
. . - CONTRATADA realizar andlise de TODOS os
Austes de projeto ou - acréscimos de Risco Compartilhar ou Projetos Executivos complementares, ndao se
29 |equipamentos para atender as demandas da 4 Tp feri i ) P .f.’ CONTRATADA
Concessionaria Local Moderado ransferir imitando aos expressamente especificados no
Termo de Referéncia das OBRAS
. . . . . CONTRATADA realizar andlise de TODOS os
Revisdo dos projetos devido a interféncias . . . . ~
) P Risco Compartilhar ou Projetos Executivos complementares, nao se
30 |sem remanejamento aprovado pelos 6rgaos 6 M T feri limi ii CONTRATADA
com jurisdicdo sobre os sistemas oderado ransferir imitando aos expressamente especificados no
Termo de Referéncia das OBRAS
EXECUCAO DOS SERVICOS
CONTRATADA supervisionar a elaboragdo de
Necessidade de adequacéo para as solugbes bons projetos executivos, analisando as
31 propostas no  Projeto Basico pela 4 Risco Compartilhar ou alteragbes propostas que sejam estritamente CONTRATADA
CONSTRUTORA durante a fase de Projeto Moderado Transferir necessarias ao cumprimento do OBJETO, que
Executivo deve ser 0 mais fidedigno possivel ao Projeto
Basico do Edital de Licitagdo n® 287/2025-APPA
CONTRATADA fiscalizar a equipe técnica da
A . o CONSTRUTORA, em numero e capacidade
Falta de experiéncia e/ou capacidade técnica . . o . .
; AR Risco Compartilhar ou técnica, em conformidade com o Edital de
32 |compativel dos responsaveis técnicos pela 4 T feri Licitacs o APPA i CONTRATADA
EXECUGAO do empreendimento Moderado ransferir icitacdo n9287/2025- , para realizar as
OBRAS de acordo com as melhores praticas de
engenharia
Nao aceitagdo pela CONTRATADA dos
N&o atingimento dos requisitos de bproieto servigos executados pela CONSTRUTORA.
gr quis . proj Risco Compartilhar ou Exigir que a CONSTRUTORA substituia os
33 |para a qualidade nos materiais aplicados 6 ) - . . CONTRATADA
Moderado Transferir materiais que apresentem inconformidade com
os parametros especificados nos Projetos
Executivos
~ I . . Nao aceitagdo pela CONTRATADA dos
Nao atingimento dos requisitos de projeto .
= ; . . servigos executados pela CONSTRUTORA.
durante a execugao dos servigos. Risco Compartilhar ou . ~ - .
34 SRR 4 . Exigir adequagao ou refazimento dos servigos CONTRATADA
Montagem deficitaria das estruturas e Moderado Transferir R -
. dentro dos parametros especificados nos
equipamentos. . .
Projetos Executivos
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ANEXO IIl - MATRIZ DE RISCOS
Evento de Risco Probabilidade Impacto Prot:;l:::taode X Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Acao de Controle Responsabilidade
Fiscalizagdo rejeitar eventos do objeto Risco Compartilhar ou CONTRATADA fiscalizar as atividades sempre
35 |contratual executados equivocadamente ou 2 3 . de acordo com as especificacbes do projeto| CONTRATADA
e Moderado Transferir : . .
em desacordo com as especificacdes executivo e as melhores préaticas de engenharia
Corpo de Bombeiros do Estado do Parana CONTRATADA providenciar, junto a
recusar execugdo do Sistema de Prevencdo CONSTRUTORA, todas as adequagdes, de
36 |e Combate a Incéndio (SPCI) e ndo emitir o 1 3 Aceitar projeto ou execugdo de modo a obter o CONTRATADA
Certificado de Vistoria e Conclusdo de Obra Certificado de Vistoria e Conclusdo de Obra
(CVCO) (CVCO)
CONTRATADA exigir da CONSTRUTORA que
37 Necessidade de ensaios, controle de > 5 4 Risco Compartilhar ou adote as melhores praticas de engenharia no CONTRATADA
qualidade, provas de carga adicionais Moderado Transferir que se refere aos ensaios e procedimentos de
garantia da qualidade dos servigos
CONTRATADA exigir da CONSTRUTORA a
Necessidade de substituicdo, refazimento, utilizacdo de materiais confidveis, evitando
reforco, e demais intervengcdes necessarias Risco Compartilhar ou incorformidades. Em caso de nao atingimento
38 |[resultantes de resultados obtidos nos testes, 2 3 6 Moderado Transferir dos parametros minimos  previstos, a CONTRATADA
ensaios e controles de qualidade executados CONTRATADA deve exigir da CONSTRUTORA
durante ou apds a execugao dos servigos que providencie, as suas expensas, todas as
correcOes necessérias
CONTRATADA acompanhar as condigoes
39 Riscos Gef)técnicos inerentes a execugao > 3 6 Risco Compartilha}r ou previgt:jls no If’ro;:eto Exegutivo com as CONTRATADA
das fundagoes Moderado Transferir condigbes geotécnicas locais de modo a
minimizar riscos
CONTRATADA exigir da CONSTRUTORA que
providencie todas as adequagoes e relocagdes
porventura necessarias que permitam a
Identificagdo de instalagbes subterraneas ou implantagcdo do empreendimento. Interferéncias
40 aéreas (agua, esg9to, _ ene_r_gia, l6gica, 3 3 9 Risco Alto Reduzir de ma_ior porte dever_ao também ter Projeto CONTRATADA
drenagem, etc.) ndo identificadas nos Executivo de Remanejamento elaborado pela
projetos e encontradas durante a obra CONSTRUTORA e verificados pela
CONTRATADA, enquanto as de menor porte
deverao constar no "as-built" do
empreendimento

Matriz de Riscos

Pagina 5



CUBSRISSNA  PARANA

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

ANEXO IIl - MATRIZ DE RISCOS
Evento de Risco Probabilidade Impacto Prot:;l:::taode X' Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Acao de Controle Responsabilidade
CONTRATADA avaliar cuidadosamente o
Interferanci t di i Projeto Basico desenvolvido, bem como
41 nter etrednmas etn :e 0 em_pt;ee? imento a ser 3 3 Risco Alto Reduzir condicbes locais, de modo a evitar a CONTRATADA
execulado ¢ estruturas existentes necessidade de ajustes durante a fase de
Proieto Executivo e realizacdo das obras
CONTRATADA inspecionar  todas as
. - . . instalagbes  porventura  danificadas em
42 |Danos a estruturas e instalagdes existentes 1 3 Aceitar decorréncia da execucdo dos servigos da CONTRATADA
CONSTRUTORA
CONTRATADA realizar planejamento conjunto
Interferénci 50 d . com a CONSTRUTORA e empresas portuarias
43 nierierencias ptar,a‘execugao © servigos com 3 3 9 Risco Alto Reduzir da regidao de influéncia de implantagdo do CONTRATADA
a operagao portuaria projeto de modo a minimizar impactos
negativos decorrentes das obras
CONTRATADA conferir todos os isolamentos,
Interferéncias para execugdo de servigos em . . desvios, controles de acesso, etc. realizados
4 \Vias publicas 8 8 ° Risco Alto Reduzir pela CONSTRUTORA, de modo a possibilitar a| ~ CON T VATADA
execugao das OBRAS em vias publicas
Ne_c_essifi ade de alter agdo da interligagdo das . . CONTRATADA conferir, em todos os Projetos
45 |odificacoes aos sistemas de drenagem, 2 2 4 AIEED Compartilharou | o ivos elaborados pela CONSTRUTORA,|  CONTRATADA
esgoto, agua e energia (concessionarias), Moderado Transferir as condigdes reais de interligagdo dos sistemas
incluindo todas as adequagdes necessarias
Furtos e roubos de equipamentos, materiais CONTRATADA manter todos o0s  seus
ou qualquer outro insumo utilizado pela Risco Comparti } e .
- partilhar ou equipamentos e materiais em locais seguros /
46 CONTRATADA durante a execugao dos 2 8 @ Moderado Transferir Contratar seguranga para o canteiro e locais de CONTRATADA
servigos / Seguranga do Canteiro e frentes de frente de trabalho
trabalho
Adequagbes de cercas, muros, desvios, CONTRATADA analisar todos s
47 |3reas de ca\nt(_elro, e d~e mais - congeneres 3 2 6 ey Comparnlhgr ou remanejamentos necessarios a execucdo das| CONTRATADA
necessarias a implantagdo do canteiro de Moderado Transferir OBRAS
obras e execugao dos servigos
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Evento de Risco

Probabilidade

ANEXO Il - MATRIZ DE RISCOS

Probabilidade x

Nivel do Risco Tipo de resposta

Mitigacao / Acao de Controle

Responsabilidade

Impacto
CONTRATADA avaliar as atividades
desenvolvidas na regido de implantacdo do
Necessidades de desvios, caminhos de projeto, em termos de fluxo de veiculos,

48 |SerVico, e quaisquer meios terrjporanos para 12 Risco Alto Reduzir funcionamento de empresas, mowmentag,ao de CONTRATADA
manter a operagdo portuaria possivel cargas e compatibilizar com os servicos a
simultaneamente a execugéo dos servigos serem realizados através de isolamentos,

desvios, e quaisquer outros meios necessarios
a execucdo das OBRAS
. ~ . CONTRATADA devera identificar e apontar
Necessidade de  corregoes, ajustes, . ~
o - todos os ajustes, reparos, corregdes e
substituigdes  reparos, reconstrugoes, - efc. Risco Compartilhar ou quaisquer intervengdes necessérias, a serem

49 |den.tn‘|<;ados durante a fase de R Moderado Transferir executados pela CONSTRUTORA, de modo a CONTRATADA

comissionamento e testes do X .
. entregar a APPA o empreendimento em plenas
empreendimento > -
condicdes de operacao
CONTRATADA devera conferir a entrega das
regidbes afetadas pelas obras (direta ou
50 |Recomposigao das condigdes locais pds obra 8 Risco Alto Reduzir indiretamente para canteiro de obras, desvios, CONTRATADA
etc.) em condigbes iguais ou superiores as
encontradas antes da execugao.
Acidente com membros da comunidade local CONTRATADA ~analisar a sinalizagao do

51 L. . - Aceitar entorno das obras e reforgar orientagbes de CONTRATADA
e usuarios das instalagbes ’

seguranca a todos os envolvidos
Avarias, perdas e danos decorrentes de
acidentes de origem subita e imprevista, CONTRATADA possuir seguro de risco de
como enxurradas, escorregamentos, Risco Compartilhar ou engenharia bem como adotar planejamento de

52 |desabamentos, 5 partiha 9 > - Planejamer CONTRATADA

) . Moderado Transferir modo a mitigar qualquer risco de acidente
rompimentos/desmoronamentos de servigos . L .
técnico ou por condi¢des naturais adversas
executados, vendaval, tempestades e/ou
enchentes.
CONTRATADA analisar o planejamento das

53 Que@a de~ material / Igamento e Aceitar COI_\ISTRUTORA_S no que se refere aos CONTRATADA

movimentagdo de carga equipamentos, inspegdes visuais, plano de
rigaing, etc.
CONTRATADA providenciar o atendimento pela
Nao cumprimento dos requisitos de Salde CONSTRUTORA de tfoda a legislacdo e
54 P 9 ’ Aceitar orientagbes da CONTRATANTE no que se CONTRATADA

Seguranga e Meio Ambiente

refere as boas praticas de Saude, Seguranga e
Meio Ambiente
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Evento de Risco

Probabilidade

ANEXO Il - MATRIZ DE RISCOS

Probabilidade x

Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta

Mitigacao / Acao de Controle

Responsabilidade

Impacto
CONTRATADA deve assegurar que todos os
trabalhos realizados pela CONSTRUTORA
55 |Acidente de Trabalho 2 4 8 Risco Alto Reduzir atendam a todos os requisitos de Seguranga do CONTRATADA
Trabalho de modo a mitigar ao maximo
qualquer risco de acidente de trabalho.
56 Causas~ Trabalhlstas decorrentes  da > ° 4 Risco Compartllha}r ou CONTBATADA Spgyw normas do MTE e Leis CONTRATADA
execugao dos servigos Moderado Transferir trabalhistas aplicaveis
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