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ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO - OBRA REFORMA D. PEDRO II
. - Probabilidade x .. . . i = = .
Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Agao de Controle Responsabilidade
CONTRATUAIS
Assinatura do Contrato ser realizada apds 12 . Proceder com o reajuste contratual conforme
~ 2 Aceitar . APPA
(doze) meses da apresentacao das propostas previsto em contrato
Incapacidade técnica ou financeira da Manutencao da qualificagéo técnica e financeira
2 P 4 8 Risco Alto Reduzir exigida no edital de licitagdo durante a CONTRATADA
empresa detentora do contrato =
execucao do contrato
CONTRATADA prover todos os servigos de
gerenciamento da cadeia de suprimentos (méao-
3 Atrasos em relagéo ao cronograma aprovado 3 6 Risco Compartilhar ou de-obra, fornecedores, subcontratadas), bem CONTRATADA
pela APPA / Prorrogagao de Prazo Contratual Moderado Transferir como programagao da logistica dos servigos
(considerando interferéncias locais) de modo a
entregar o objeto no prazo previsto.
~ . CONTRATADA é responsavel pela qualidade e
Inadequagdo efou atrasos dos servigos Risco Compartilhar ou razos de todos os servigos prestados por
4 |prestados por SUBCONTRATADAS e 3 6 partinha P gosp por CONTRATADA
Moderado Transferir SUBCONTRATADAS, bem como por sua méo-
FORNECEDORES
de-obra ou fornecedores
5 Mudanga na legislagao tributaria que reduza 3 6 Risco Compartilhar ou Recomposigéo do equilibrio econémico- APPA/
ou aumente os custos da obra Moderado Transferir financeiro CONTRATADA
Variag6es de custo de quaisquer insumos,
materiais e/ou servigos necessarios a CONTRATADA considerar em sua proposta os
6 execugdo do escopo por variagdo cambial, 4 8 Risco Alto Reduzir riscos decorrentes de cenarios econémicos, CONTRATADA
restricdo de fornecimento, condi¢gdes de variagao dos pregos dos insumos, etc.
mercado, etc.
7 Mudanga de equipe de fiscalizagdo 2 4 Risco Compartllhgr ou Indicar ou.tros .cola~b0radores ou empresa para APPA
Moderado Transferir atuar na fiscaliza¢do do contrato
8 Alteragao da equipe responsavel técnica da 3 6 Risco Compartilhar ou Verificar a experiéncia conforme exigéncias do APPA
CONTRATADA Moderado Transferir Edital
Demonstrar para a CONTRATADA o motivo da
9 Divergéncia entre a medigao da 5 4 Risco Compartilhar ou medig&o proposta ser negada, de acordo com APPA
CONTRATADA com a da fiscalizagao Moderado Transferir os critérios de medigdo do Termo de
Referéncia, e indicar o valor correto
CONTRATADA conferir antes do protocolo de
10 Falha na documentagdo apresentada para 2 4 Risco Compartllhgr ou medigéo a documential.(;ao a ser apresentada, CONTRATADA
processo de pagamento Moderado Transferir conforme item especifico do Termo de
Referéncia
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ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO - OBRA REFORMA D. PEDRO II
. - Probabilidade x .. . . i = = .
Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Agao de Controle Responsabilidade
1 Perda de mformagpes essencias (projetos, 1 4 4 Risco Compartﬂhey ou Realizagao de back-ups ou contratagao de CONTRATADA
data-books, as-builts, etc.) Moderado Transferir empresas para seguranca dos dados
. ~ L CONTRATADA realizar todas as adequacgdes e
Necessidade de adequagbes nos materiais Risco Compartilhar ou corregdes de ndo conformidades apontadas de
12 |aplicados e/ou servigos prestados antes do 2 3 6 P . ¢ . . pon CONTRATADA
) - Moderado Transferir modo a propiciar o recebimento definitivo dos
recebimento definitivo .
servigos
CONTRATADA prezar pela boa técnica durante
Surgimento de vicios decorrentes de escolha a elaboracgéao dos Projetos Executivos e
13 das sollﬂgoes de Prgjeto Executivo e 2 4 8 Risco Alto Reduzir execuggo das obras, de modo a eV|ta’r a CONTRATADA
Execugéo dos Servigos durante o prazo de necessidade de reparo durante o periodo de
garantia definido no Cédigo Civil (05 anos) garantia em decorréncia de vicios presentes no
empreendimento entregue
. CONTRATADA providenciar todos os seguros
Necessidade de seguros para controlar o contratualmente exigidos, bem como todos
14 |nivel de risco do empreendimento (garantia, 4 2 8 Risco Alto Reduzir X9 M . CONTRATADA
. . aqueles necessarios a minimizar os riscos de
risco de engenharia, etc.) -
suas atividades
Atendimento geral da Lei de Protegéo de gg):n:R'_Ae‘lﬁggg;?;i;?;apfoéiﬁig;zdados
15 |Dados e sigilo de informagdes da 1 2 Aceitar atendeF:' os requisitos contrat é.s de protecio de CONTRATADA
CONTRATANTE s quist uals de proteg
PROJETOS BASICOS
Necessidade de ajustes, complementagoes . . Andlise dos apontamentos das licitantes e
- . I Risco Compartilhar ou . ~ ~
16 ou corregdes de Projeto Basico (antes do 2 3 6 ) definicdo pela manutengéo, alteragéo ou APPA
. Moderado Transferir = e
oferecimento das propostas) complementagao de especificagcdes
Necessidade de gjustes, complementagoes Risco Compartilhar ou Complementagdes e ajustes devem ser
17 Jou corregoes de Projeto Basico (ap6s 2 3 & Moderado Transferir realizados pela CONTRATADA CONTRATADA
oferecimento das propostas)
PROJETOS EXECUTIVOS
CONTRATADA analisar o escopo e orgar
Divergéncia entre quantitativos orgados no detalhadamente os servigos antes de
18 Projeto Basico e efetivamente necessarios 3 3 9 Risco Alto Reduzir apresentar sua proposta. Medigbes serao CONTRATADA
para implantagdo do empreendimento efetuadas exclusivamente nos critérios do
Termo de Referéncia
Divergéncia entre especificagdes técnicas . . CONTRATADA analisar toda a documentagao
. . Risco Compartilhar ou . .
19 dos itens estabelecidos no Termo de 2 3 6 . técnica e orgar detalhadamente os servigos CONTRATADA
P : . Moderado Transferir
Referéncia, Projeto Basico e Orgamento antes de apresentar sua proposta
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ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO - OBRA REFORMA D. PEDRO I
. - Probabilidade x .. . . o ~ ~ -
Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Agao de Controle Responsabilidade
Auséncia de itens necessarios a implantacdo CONTRATADA analisar o escopo e orgar
20 |do empreendimento na documentagao 3 3 9 Risco Alto Reduzir detalhadamente os servigos antes de CONTRATADA
técnica do Projeto Basico apresentar sua proposta
. CONTRATADA realizar analise detalhada do
Necessidade de levantamentos de campo Risco Compartilhar ou Projeto Basico fornecido, Termo de Referéncia
21 adicionais para elaboragéo dos Projetos 2 2 4 P ) ) . ’ CONTRATADA
Executivos Moderado Transferir e estruturas existentes de modo a prever todos
0S servicos necessarios
Necessidade de Projetos Executivos CONTRATADA realizar analise detalhada do
22 complgmentares além dos expresﬁsar.nente 1 2 Aceitar Projeto Basico fornecndo, Termo de Referéncia CONTRATADA
especificados no Termo de Referéncia, para e estruturas existentes de modo a prever todos
atendimento ao objetivo do empreendimento 0S Sservigos necessarios
Compatibilizagéo entre todos os Projetos CONTRATADA realizar compatibilizagéo
23  |Executivos a serem elaborados pela 4 3 12 Risco Alto Reduzir técnica de todos os projetos executivos de CONTRATADA
CONTRATADA acordo com as melhores praticas
Compatibilizagéo dos Projetos Executivos a CONTRATADA realizar analise detalhada do
24 serem elaborados com as estruturas 4 3 12 Risco Alto Reduzir Projeto Basico fornecido, Termo de Referéncia CONTRATADA
existentes e estruturas existentes
Auséncia de projetos de estruturas existentes . . CONTRATADA providenciar todos os estudos e
AR ~ Risco Compartilhar ou .
25 eventualmente necessarios a elaboragao dos 2 2 4 ) levantamentos de campo necessarios para CONTRATADA
. . Moderado Transferir . - )
Projetos Executivos garantir os objetivos do projeto
Alteragdo de escopo e/ou metodologia
executiva dos servigos durante a elaboragéo CONTRATADA realizar analise detalhada do
26  |dos Projetos Executivos (onde inviavel 1 3 Aceitar Projeto Basico fornecido, Termo de Referéncia CONTRATADA
aderéncia ao Projeto Basico e com e estruturas existentes
aprovacdo da APPA)
CONTRATADA realizar estudo detalhado dos
Ajustes durante a fase de Projeto Executivo Risco Compartilhar ou Projetos Basicos, bem como prover durante a
27 |devido a necessidade de atendimento as 2 3 6 P ) fase de Projeto Executivo a adequagao do CONTRATADA
) Moderado Transferir . A o
normas vigentes (ABNT, NR, NPT, etc.) empreendimento a todas as normas técnicas e
legais vigentes
T . - CONTRATADA selecionar equipe apta a
Falta de experiéncia e/ou capacidade técnica . . . ;
. _— . Risco Compartilhar ou desenvolver bons projetos executivos para a
28 compativel dos projetistas responsaveis pelos 1 4 4 ) . CONTRATADA
. . . Moderado Transferir obra e apresentar documentos bem concebidos
Projetos Executivos do empreendimento =
e detalhados para aprovagao da APPA
Auséncia de emisséo de Anotagdes de CONTRATADA providenciar as anotagbes de
29 Responsabilidade Técnica de todos os 1 2 Aceitar responsabilidade técnica junto ao CREA e CONTRATADA
Projetos Executivos apresentar a APPA
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ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO - OBRA REFORMA D. PEDRO II
. - Probabilidade x .. . . i = = .
Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Agao de Controle Responsabilidade
Q: :Qer;ioéip;%\;asrepr:/?it:? ?:GCUUVOS antes Risco Compartilhar ou CONTRATADA prover as adequagGes e
30 . G gos P - 2 3 6 P . complementacdes solicitadas para liberagéo CONTRATADA
inconformidade com o Projeto Basico, Moderado Transferir ) =
) - dos projetos para execucao
detalhamento insuficiente, etc.)
. - x . CONTRATADA adequar os Projetos Executivos
Necessidade de revisdo de projetos da : Lo ~
Entrada de Energia (Medigo, Protedo e da entrada de energia (Medigéo, Protecéao e
31 - . L 2 4 8 Risco Alto Reduzir Transformacéo) em fungdo de eventuais CONTRATADA
Transformagdo) devido a solicitagdes da L
concessionaria local (COPEL) apontamentos efetuados pela concessionaria
de energia local (COPEL)
. . . CONTRATADA adequar os Projetos Executivos
Alustes de projeto ou acrescimos de em func¢do de eventuais apontamentos
32 |equipamentos para atender as demandas da 2 4 8 Risco Alto Reduzir ¢ . p' . . CONTRATADA
concessionaria de eneraia efetuados pela concessionaria de energia
g (COPEL)
APPA néao realizar o pagamento integral dos
33 ?ONTRATA"DA nao a'presentar~as-buuts , 1 3 Aceitar servigos até a apresentagzao dos dpcumentos CONTRATADA
data-books", etc. apos conclusédo das obras com as eventuais alteragdes ocorridas durante
| a obra
EXECUGCAO DOS SERVICOS
CONTRATADA desenvolver bons projetos
Necessidade de adequagéao para as solugdes Risco Compartilhar ou executivos que minimizem revisdes de projeto
34 propostas pela CONTRATADA durante a fase 1 4 4 P ) durante as obras. Providenciar boas solugbes CONTRATADA
; - Moderado Transferir P . P
de Projeto Executivo técnicas para interferéncias eventualmente
identificadas tardiamente
—— . o CONTRATADA selecionar equipe apta a
Falta de experiéncia e/ou capacidade técnica . . .
. NP Risco Compartilhar ou realizar a obra de acordo com as melhores
35 |compativel dos responsaveis técnicos pela 1 4 4 . " . . CONTRATADA
~ . Moderado Transferir praticas de engenharia de modo a garantir a
execucao do empreendimento ~ .
aprovacao dos servicos executados pela APPA
N30 atinaimento dos requisitos de proieto Nao aceitagédo dos servigos executados pela
gim quisttos de proj Risco Compartilharou  |CONTRATADA. Substituicio dos materiais em
36 |para a qualidade nos materiais aplicados 1 4 4 . . b . CONTRATADA
Moderado Transferir conformidade com os parametros especificados
nos Projetos Executivos
N30 atingimento dos requisitos de proieto N&o aceitagédo dos servigos executados pela
9 = q . proj Risco Compartilhar ou CONTRATADA. Adequacéo ou refazimento aos
37 |durante a execugao dos servigos. 1 4 4 . R o . CONTRATADA
. . Moderado Transferir parametros especificados nos Projetos
Montagem inadequada de equipamentos. .
Executivos
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ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO - OBRA REFORMA D. PEDRO II
. - Probabilidade x .. . . i = = -
Evento de Risco Probabilidade Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Agao de Controle Responsabilidade
Fiscalizagdo rejeitar eventgs do objeto . . CONTRATADA executar as atividades sempre
contratual executados equivocadamente ou Risco Compartilhar ou . o .
38 P 2 ) respeitando as especificagbes do projeto CONTRATADA
em desacordo com as especificagdes Moderado Transferir . " .
. . executivo e as melhores praticas de engenharia
constantes do Projeto Executivo
CONTRATADA adotar as melhores praticas de
Necessidade de ensaios, controle de Risco Compartilhar ou engenharia no que se refere aos ensaios e
39 - LT 2 ) . . . CONTRATADA
qualidade, ou testes adicionais Moderado Transferir procedimentos de garantia da qualidade dos
servicos
Necessidade de substituicdo, refazimento, CONTRATADA utilizar materiais confiaveis,
refor¢o, e demais intervengdes necessarias Risco Compartilhar ou evitando incorformidades. Em caso de nao
40 resultantes de resultados obtidos nos testes, 2 P ) atingimento dos pardmetros minimos previstos, CONTRATADA
. . Moderado Transferir f A
ensaios e controles de qualidade executados providenciar as suas expensas todas as
durante ou apds a execugao dos servigos corregdes necessarias
Identificagé@o de instalagdes existentes agua, CONTRATADA providenciar todas as
41 energia, légica, drenggem, etc.) ndo 3 Risco Alto Reduzir adequas;qes e relocagges po['ventura ) CONTRATADA
identificadas nos projetos e encontradas necessarias que permitam a implantagdo do
durante a obra empreendimento.
CONTRATADA avaliar cuidadosamente o
Interferéncias entre o empreendimento a ser Projeto Basico desenvolvido, bem como
42 P 3 Risco Alto Reduzir condigdes locais, de modo a evitar a CONTRATADA
executado e estruturas existentes j .
necessidade de ajustes durante a fase de
Proieto Executivo e realizacdo das obras
Risco Compartilhar ou CONTRATADA reparar todas as instalagdes
43 |Danos a estruturas e instalagdes existentes 2 P ) porventura danificadas em decorréncia da CONTRATADA
Moderado Transferir ~ .
execucdo de seus servicos
Necessidade de alteragdo da Entrada de CONTRATADA considerar nos Projetos
44 Energia (Med~|gag, Prgtegao e 2 Risco Compartllhgr ou Execgtlvos as condicdes reals. de |n.terI|gagao CONTRATADA
Transformacé&o) incluindo todas as Moderado Transferir dos sistemas, bem como providenciar, se
adequacgdes necessarias necessario, ajustes durante a fase de obras
CONTRATADA cobrir materiais sensiveis a
Interferéncias com poluigdo ambiental . . sujeira e/ou com potencial de acumulo de agua
. L . Risco Compartilhar ou
45 |[(poeira, animais, etc.) presentes em ambiente 4 ) da chuva, armazenar adequadamente os CONTRATADA
. Moderado Transferir ) ) . ~
portuario insumos previamente a instalagéo, dentre
outras medidas de conservacéo
Pagina5de 7

Assinatura Avancgada realizada por: Victor Yugo Kengo (XXX.367.669-XX) em 27/01/2026 11:55. Inserido ao protocolo 25.237.844-8 por: Thais Avaip Nunes em: 27/01/2026 10:31. Demais assinaturas na folha 89a. A autenticidade deste

documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 360b93812c0e9dh9ac467ae84ce9fe2d




[/ o
PORTOS . z @ Fls. 88
EIBSTOMNA  PARANA O try
GOVERNO DO ESTADO \@ 3
'iﬂf_) )
ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA —
ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO - OBRA REFORMA D. PEDRO I
. - Probabilidade x .. . . o ~ = -
Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Agao de Controle Responsabilidade
CONTRATADA efetuar armazenamento,
Manutencao das estruturas e equipamentos Risco Compartilhar ou conservagao e limpeza das estruturas e
46 limpos e em condig¢des de instalagdo e 4 1 4 P ) equipamentos a serem instalados de modo a CONTRATADA
= Moderado Transferir . PN
operagéo serem entregues em condi¢cdo de operagéo a
APPA
Furtos e roubos dg equam.e.ntos, materiais CONTRATADA manter todos os seus
ou qualquer outro insumo utilizado pela Risco Compartilhar ou equipamentos e materiais em locais seguros /
47 |CONTRATADA durante a execugao dos 2 2 4 partina quip 1S Seguro CONTRATADA
. ) Moderado Transferir Contratar seguranga para o canteiro e locais de
servigos / Seguranca do Canteiro e frentes de
frente de trabalho
trabalho
Adequagdes de cercas, muros, caminhos, . . CONTRATADA providenciar todos os
areas de canteiro, e demais congéneres Risco Compartilhar ou . s =
48 P = ) 3 2 6 ) remanejamentos necessarios a implantagao do CONTRATADA
necessarias a implantagéo do canteiro de Moderado Transferir . ~ .
- . canteiro de obras e execugao dos servigos
obras e execugao dos servigos
= . . . Analisar as frentes de servigo e providenciar
49 Obst.rugao dag frentes ou.cammhos de 3 2 6 R Compartﬂhaf ou com antecedéncia as adequagdes junto aos CONTRATADA
servigo por objetos e equipamentos Moderado Transferir e
responsaveis
Necessidade de isolamento de areas para
instalagéo, transportes de materiais entre CONTRATADA providenciar toda a logistica de
50 |canteiro e locais de instalagao/aplicagdo bem 4 2 8 Risco Alto Reduzir caminhos, isolamento, transporte e execucao CONTRATADA
como todos os aspectos logisticos inerentes dos servigos
aobra
Necessidade de correcbes, ajustes, CONTRATADA devera providenciar todos os
substituicdes reparos, reconstrugoes, etc. Risco Compartilhar ou ajustes, reparos, corregdes e quaisquer
51 identificados durante a fase de 2 3 6 P ) intervengdes necessarias de modo a entregar a CONTRATADA
- Moderado Transferir . gt
comissionamento e testes do APPA o empreendimento em plenas condi¢des
empreendimento de operacéao
CONTRATADA entregar as regibes afetadas
pelas obras (direta ou indiretamente para
52 |Recomposicdo das condigdes locais pds obra 4 2 8 Risco Alto Reduzir cantej,lrE) de. obrgs, cammhgs, etc‘:.) em CONTRATADA
condic¢des iguais ou superiores as encontradas
antes da execugao. Efetuar laudo de vizinhanga
prévio a execugao dos servigos
Incidéncia de chuvas maior que a média Risco Compartilhar ou CONTRATADA considerar de maneira CONTRATADA/
53 o 2 3 6 ) A
histérica Moderado Transferir conservadora em seu cronograma a incidéncia APPA
média de precipitagdo em Paranagua/PR
Pagina 6 de 7

Assinatura Avancgada realizada por: Victor Yugo Kengo (XXX.367.669-XX) em 27/01/2026 11:55. Inserido ao protocolo 25.237.844-8 por: Thais Avaip Nunes em: 27/01/2026 10:31. Demais assinaturas na folha 89a. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 360b93812c0e9dh9ac467ae84ce9fe2d




OESMna  parana &

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO - OBRA REFORMA D. PEDRO II
. - Probabilidade x .. . . i = = .
Evento de Risco Probabilidade Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Acao de Controle Responsabilidade
. L . . CONTRATADA adotar medidas de modo a
Danos causados a terceiros, em decorréncia Risco Compartilhar ou o ~
54 ) mitigar danos decorrentes da execugdo das CONTRATADA
dos trabalhos da obra Moderado Transferir A
obras sobre terceiros
Acidente com membros da comunidade local CONTRATADA sinalizar o entorno das obras e
55 L . - Aceitar reforgcar orientagdes de seguranca a todos os CONTRATADA
e usuarios das instalagbes .
envolvidos
Avarias, perdas e danos decorrentes de
acidentes de origem subita e imprevista, CONTRATADA possuir seguro de risco de
como enxurradas, escorregamentos, Risco Compartilhar ou engenharia bem como adotar planejamento de
56 . ) o . f CONTRATADA
desabamentos, rompimentos ou Moderado Transferir modo a mitigar qualquer risco de acidente
desmoronamentos de servigos executados, técnico ou por condigbes naturais adversas
vendaval, tempestades e/ou enchentes.
Queda de material / Icamento e Planejar com antecedéncia todos os servigos
57 . ~ ¢ Risco Alto Reduzir que serdo realizados, inclusive equipamentos, CONTRATADA
movimentacao de carga ) ~ L L
inspecdes visuais, plano de rigging, etc.
CONTRATADA providenciar o atendimento a
Nao cumprimento dos requisitos de Saude, . toda a legislagdo e orientagcbes da
58 Seguranga e Meio Ambiente Aceitar CONTRATANTE no que se refere as boas CONTRATADA
praticas de Saude, Seguranga e Meio Ambiente
CONTRATADA providenciar todas as
Necessidade de protecdes coletivas Risco Compartilhar ou adequacgdes necessarias ao atendimento das
59 o . - CONTRATADA
adicionais Moderado Transferir Normas Regulamentadoras e boas praticas de
SST
Todos os trabalhos devem atender a todos os
60 |Acidente de Trabalho Risco Alto Reduzir requisitos de Seguranga do Trabalho de modo a| ¢\ rRATADA
mitigar ao maximo qualquer risco de acidente
de trabalho.
61 Causas~Trabth|sta.\s decorrentes da Risco Companllhqr ou Segu'lr pormas do MTE e Leis trabalhistas CONTRATADA
execugao dos servigos Moderado Transferir aplicaveis
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