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ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA
DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE

MATRIZ DE RISCO

Impacto ade x Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Acdo de Controle ade do Risco
CONTRATO
1 Realizacéo de aditivos contratuais 2 3 6 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir Sub’me_ter a apreaagao da diretoria para Justificativa _de APPA /| CONTRATADA
acréscimos e supressdes, embasando os aditivos celebrados.
Extrapolagdo dos valores acrescidos ou suprimidos dos . ) . Atender limites legais. Proceder checagem de orcamentos
2 . ) - -
maximos estabelecidos pela Lei n°® 13303/2016 1 8 3 REcoeciae Aceitar antes da aprovag&o de aditivos. APPA

. . . Proceder com o reajuste contratual com aumento do empenho
Assinatura do Contrato ser realizada apés 1 ano da

3 apresentacio das propostas 1 3 3 Risco Aceitavel Aceitar destinado ao Contrato, de forma a atender a necessidade APPA
P! G prop financeira adicional, de direito da contratada.
4 Prorrogacéo de prazo sem justificativa 1 3 3 Risco Aceitavel Aceitar Sublme.ler a apreciagdo da diretoria para justificativa - de APPA | CONTRATADA
acréscimos de prazo.
EXECUGAO DO OBJETO
5 Atraso na mobilizacdo da empresa e equipe sob 2 4 8 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir Planejar com antecedéncia todas as etapas da presta¢do do CONTRATADA

responsabilidade da contratada servigo.

Contratar equipe técnica qualificada com experiéncia nas
6 Baixa qualificag&o do corpo técnico da empresa contratada 2 4 8 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir atividades, objeto do presente contrato, e a realizagdo de CONTRATADA
treinamentos com a equipe.

Bom conhecimento do local da prestagéo do servigo, do termo

7 Baix: rforman mpr ntr 2 Ri Aceitavel Aceitar P A NTRATADA
aixa performance da empresa contratada s 6 sco Aceltave celta de referéncia, do contrato e das normativas da APPA. col
Falta de capacidade financeira para a execucdo do Bom conhecimento do local das condigdes de medicdo e
8 Contrato P P < 2 3 6 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir pagamento conforme descrito no Item 13 do Termo de CONTRATADA
Referéncia.
x . - = . . - . . Planejar com an énci ndimento a i finida n
9 Mé&o de obra insuficiente para execucéo dos servigos 2 3 6 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir anejar com antecedéncia o atendimento & equipe definida no CONTRATADA

Termo de Referéncia.

= . X . Exigir mentagdo legal inatur: {E I
Né&o cumprimento das condigdes basicas de Seguranca do gir a documentagdo legal e assinatura de clausula de

10 Trabalho 2 2 4 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir obrigagdo especifica no contrato de cumprimento das normas APPA
relativas a seguranca do trabalho.
. . " . Realizar ivi nden legislaca rabalhi
11 Acidente de Trabalho 3 4 12 Risco Inaceitavel Reduzir ealizar as atividades atendendo a legislacdo trabalhista CONTRATADA

aplicavel e as normas de seguranga da area portuaria.
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ade x Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Acdo de Controle ade do Risco
Atender todos os padrdes de seguranca estabelecidos pela
12 Queda de trabalhadores na dgua 4 Risco Aceitavel Aceitar lelgislacéo trabalhista aplicavel e as normas de seguranca da CONTRATADA
area portudaria.
13 Danos causados ?lefCEII'OS, em decorréncia de atividades 8 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir Atender todos os padrdes de seguranca estabelecidos pela CONTRATADA
durante a prestacéo dos servigos. GSST da DMA/APPA.
14 Causas Ambientais 6 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir /-_\tenger % legislacao amble~mal e”s;j\nnarla vigente através da APPA /| CONTRATADA
fiscalizagdo da documentag&o periddica da contratada
15 Causas Trabalhistas 4 Risco Aceitavel Aceitar Seguir normas do MTE e Leis que tratam do assunto. CONTRATADA
16 Desl|gamento/Subst|tu|Fao de Aproflssmnal da equipe da 6 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir Manu_tgn(;ao _d‘f cadastro _de profissionais habilitados para CONTRATADA
contratada ou responsavel tecnico de programa permitir reposicdo com celeridade
17 Nao elaboragdo dos relatérios/produtos das atividades 5 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir :(I)anT:eaJtaademo da execugdo dos servicos por parte da CONTRATADA
. Avaliag&o técnica pela fiscalizacdo para posterior submisséo de
18 De'T“”a na ;nallse ,do- P_Iano de_ Trabalho e estudos 6 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir anélise e apreciagdo da Diretoria para avaliagéo e validagéo de APPA/CONTRATADA
socioambientais pelo 6rgéo interveniente o
aditivo de prazo
19 Atraso na entrega dos relatérios/produtos das atividades 5 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir SL?IT:E&J?&T‘Z”‘O da execugdo dos servicos por pare da CONTRATADA
N&o validacdo dos diagnésticos e caracterizacdo dos Planejar e propiciar a construgdo coerente do processo
20 . ca " 9 - L N 5 Risco Aceitavel Compartilhar ou transferir participativo entre  consultores, monitores e liderangas CONTRATADA
impactos ambientais pelas comunidades indigenas .
envolvidas no processo, por parte da contratada
MEDIGAO E PAGAMENTO
Apresentacdo de relatérios descritivos e fotograficos para os
22 Certificac&o de servigos néo efetivamente executados 3 Risco Aceitavel Aceitar eventos de medicdo pela contratada e verificagbes em campo APPA
da fiscalizacéo, para validar a medigéo dos servigos.
23 Falta de conferéncia pela fiscalizagdo dos servigos 3 Risco Aceitavel Aceitar Con;uequzar a comisséo de fiscalizagdo sobre a necgssmtade APPA
executados de vistorias minunciosas durante o andamento dos servicos.
24 I?lver.genc~|a entre a medicdo da contratada com a da 9 Risco Aceitavel Aceitar Demonstrar para a Contratada o motivo da.medlgao proposta APPA
fiscalizag@o ser negada e indicar o valor correto a ser certificado
25 Falha na documentac&do apresentada para pagamento 4 Risco Aceitavel Aceitar g;rlfse:rr\tggtaes do protocolo de medi¢do a documentagdo a ser CONTRATADA




