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TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO
1.1. Adesdo ao programa de capacitacdo de pessoas Mastermind Infraestrutura e Logistica
2026, que sera realizado de maneira hibrida, com encontros presenciais e online, de maio
a dezembro de 2026, com carga horaria total de 32h, direcionado a 2 (dois) membros da

alta gestao desta autoridade portuaria, sendo um titular e um suplente.

2. OBJETIVO

2.1. O objetivo da Portos do Parand, ao proporcionar a participa¢do dos colaboradores no
curso acima citado, é possibilitar o acesso a informacdes de alta qualidade, necessarias a
projetos estratégicos sustentaveis voltados para a logistica, de forma estruturada,
complementado com debate qualificado com a participagdo de grandes profissionais do
mercado que fornecem informagdes relevantes sobre questdes relacionadas ao
desenvolvimento econdmico, estrutural e logistico, em especial projetos voltados para
logistica, das areas aquaviaria, ferroviaria e rodoviaria, a partir de uma visao integrada
sobre a infraestrutura, no Brasil e exterior.

2.2. Busca-se, com a participagdo na capacitagdo, que os participantes adquiram
conhecimentos e experiéncias que servirdo de base para que possam colaborar de

maneira mais efetiva com o desempenho organizacional.

3. PARTICIPANTES
Os participantes serdo definidos pela presidéncia e informados a CDESP.

4, JUSTIFICATIVA

4.1.Compete a Administracao prover programa de capacitacdo aos seus colaboradores, cujas
atividades contemplem, além de outros aspectos, a formacao e atualizacdo necessaria
para desempenho de suas func¢des;

4.2, Outro ponto importante é a crescente necessidade de fomentarmos a cultura de
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desenvolvimento continuo na empresa, bem como direcionarmos nossas a¢des ao
atingimento dos objetivos estratégicos relacionados as pessoas: Fomentar o
desenvolvimento de aptiddoes e competéncias, gerar valor ao intelecto humano e

promover acesso a alta qualificagao;

5. DESCRICAO DO OBJETO

5.1. Nome: Mastermind Infraestrutura e Logistica 2026;

5.2. Carga horaria: 32h;

5.3. Data: Maio a dezembro de 2026;

5.4. Local: Brasilia (Presencial) e EAD (aulas on-line);

5.5. Organizadora: Mastermind Infraestrutura e Logistica Conectada Ltda;

5.6. Contetido programatico do curso:

Obs: A Appa nao participara dos moédulos 1 e 2. Por isso eles estdo suprimidos do cronograma.
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PROGRAMACAQ — MASTERMIND INFRA 2026

“Desvende os bastidores da infraestrutura e logistica nacional — Conhecimento
estratégico para quem toma decisdes, participando do MASTERMIND
INFRAESTRUTURA.

3. Ferrovias brasileiras: estrutura, legislagdo e novas fronteiras de negécio — (Virtual)
—-26/05

Conheca o verdadeiro mapa ferroviario do Brasil — o que estd em operacdo, em obras
ou em projeto. Entenda a nova legislacdo ferrovidria e seus impactos sobre
investimentos e tarifas. Descubra como as ferrovias podem transformar o custo logistico
nacional, aumentar a competitividade e gerar parcerias estratégicas para empresas do
setor.

4. Navegacdo interior: presente, futuro e perspectivas com a nova politica publica de
concessdes — (presencial) — 30/06

Explore o panorama atual da navegacdo interior brasileira sob a ética das novas politicas
publicas e concessdes hidroviarias. Conheca os investimentos em curso, as perspectivas
de crescimento e os rumos desse modal fundamental. Saiba como posicionar sua
empresa ou projeto diante das novas oportunidades logisticas e de infraestrutura que
se abrem nos principais eixos hidrovidrios do pals.

5. Alfandegamento na préatica: CLIAs, REDEX e Portos Secos como vantagem
competitiva. 28/07 — (Virtual)

Compreenda as diferencas e o papel estratégico de cada tipo de recinto alfandegado.
Descubra como a interiorizagdo do comércio exterior e a desburocratizacdo dos
processos aduaneiros podem reduzir custos, ampliar mercados e gerar novas
oportunidades de negécios. Um contetido indispensavel para empresas que buscam
eficiéncia e agilidade operacional no comércio global.

6. Infraestrutura em movimento: onde estdo os investimentos de 2026 — 25/08 —
(Virtual)

Acompanhe o panorama atualizado dos principais investimentos publicos e privados
previstos para 2026 nos setores de rodovias, ferrovias, portos e hidrovias. Entenda os
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impactos sobre a competitividade nacional e saiba onde estardo as melhores
oportunidades de negbcios, parcerias e concessdes no proximo ciclo de crescimento da
infraestrutura brasileira.

7. TUPs, ETCs e portos flutuantes na Amazdnia: inovacdo e oportunidades — 29/09 —
(Presencial)

Conheca as solugdes logisticas que estdo revolucionando o transporte de granéis solidos
(grdos e fertilizantes) na Amazdnia, como os sistemas de transbordo Barge to Ship.
Entenda custos, vantagens e limitactes de cada modelo, e descubra onde estio os
espacos e oportunidades reais de investimento em logistica regional e integracdo
multimodal.

8. O futuro da logistica nacional: corredores de exportacdo e competitividade — 27/10
— (Virtual)

Analise os principais corredores logisticos de exporta¢do do Brasil, suas caracteristicas e
vantagens competitivas. Descubra como planejar rotas integradas, reduzir custos e
aumentar eficiéncia operacional ao combinar modais e otimizar fluxos. Um conteddo
estratégico para quem busca entender o futuro da logistica nacional e posicionar-se &
frente das transformacdes.

9. Concessdes hidrovidrias: o que vem pela frente — 24/11 - (Presencial)

Um panorama das concessdes hidroviarias brasileiras, seus beneficios e desafios. Saiba
como esses projetos podem abrir novos mercados, reduzir custos de transporte e
estimular o uso de rotas fluviais ainda pouco exploradas. Entenda o que muda para
operadores, investidores e usudrios com o avancgo das concessdes nos principais rios do
pais.

10. Cabotagem e o programa BR do Mar: novas rotas, novos negécios — 15/12 —
(Virtual)

Analise os avangos e desafios da politica de cabotagem brasileira (BR do Mar) e como a
nova lei, ja regulamentada, simplifica processos, reduz custos e amplia o acesso ao
modal maritimo. Entenda as oportunidades que se abrem para empresas de diferentes
portes e como tirar proveito desse cendrio favoravel a expansdo de mercados e a
sustentabilidade logistica.
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6. OBRIGACOES DA CONTRATADA

6.1. Executar o curso de acordo com as condig¢des estipuladas neste Termo de Referéncia, em
comum acordo entre as partes e de acordo com o conteiudo constante em folder
promocional e proposta comercial;

6.2. Fornecer os certificados para todos os participantes;

6.3. Prover os servicos ora contratados com pessoal adequado e capacitado em todos os niveis
de trabalho, bem como, o cumprimento de todo contetido programatico;

6.4. Nao transferir para outrem, no todo ou em parte, suas atribuicdes;

6.5. Guardar sigilo em relacao as informagdes adquiridas em decorréncia das atividades.

7. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

7.1. Efetuar o pagamento devido a CONTRATADA na forma, valores e prazos ora ajustados;

7.2. Fornecer a CONTRATADA as informacgdes e os elementos solicitados e que sejam
necessarios a consecuc¢do dos servicos ora contratados, responsabilizando-se pela sua
tempestividade, autenticidade e corregao;

7.3. Expedir e entregar a CONTRATADA, sempre que requerido e no prazo maximo de 5
(cinco) dias do Recebimento Definitivo do objeto, Atestado de Capacidade Técnica que
declare a presta¢do a contento dos servi¢os, suas caracteristicas, prazo e outros elementos
solicitados;

7.4. A Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina - APPA nao respondera por
quaisquer compromissos assumidos pela CONTRATADA com terceiros, ainda que
vinculados a execucao do objeto, ou por quaisquer danos causados a terceiros em

decorréncia de ato da CONTRATADA.

8. PRECO

8.1. Investimento: R$ 48.000,00 (quarenta e oito mil reais).
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9. SUSTENTABILIDADE

9.1.A empresa contratada devera adotar as praticas de sustentabilidade ambiental na
execucdo dos servicos, conforme previsto na Instrugdo Normativa n2 01 de
19/01/2010/SLTI/MPOG.

9.2. Os materiais ofertados devem ser produzidos por fabricantes compromissados com o
meio ambiente, que mantenham programa continuado de sustentabilidade ambiental.

9.3. A CONTRATADA devera assumir as responsabilidades e tomar medidas cabiveis para a
correcao dos danos que vierem a ser causados, caso ocorra qualquer passivo ambiental,

em decorréncia da execucdo de suas atividades.

10. FORMA DE PAGAMENTO

10.1. O pagamento sera realizado, conforme Ordem de Servico 054/2020 da APPA, apoés a

devida certificacao dos fiscais de contrato.

11. PARCELAMENTO

11.1. O fracionamento em lotes do objeto deste Termo de Referéncia ndo é possivel em razao

das peculiaridades do objeto.

12. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO FORNECEDOR

12.1. O Regulamento de Licitagdes e Contratos da APPA, quanto a inexigibilidade de licitacao,

traz o seguinte:

“Art. 65 A contratacdo direta, por inexigibilidade, sera feita quando houver

inviabilidade de competi¢do, em especial nas hipoteses de:

()
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IT - Contratacao dos seguintes servigos técnicos especializados, com profissionais
ou empresas de notoria especializa¢do, vedada a inexigibilidade para servicos de
publicidade e divulgacao:

()

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

§1° Considera-se de notéria especializacdo o profissional ou a empresa cujo
conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncia, publicacdes, organizacao, aparelhamento, equipe técnica ou
outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu
trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacdo do

objeto do contrato”.

12.2. AILC (Infraestrutura e Logistica Conectada Ltda) é um centro de inteligéncia e inovagdo
em infraestrutura e logistica, que concilia conhecimento, informagdo, networking e
oportunidades de negocios;

12.3. Tem como objetivo proporcionar informacdes de alta qualidade, necesséarias a projetos
estratégicos sustentaveis voltados para a logistica, de forma estruturada,
complementado com  debate  qualificado com a  participacao  de
profissionais/especialistas da area em fomento e comunidade cientifica, a partir de uma
visdo integrada sobre a infraestrutura no Brasil e exterior;

12.4. Os treinamentos e palestras sao conduzidos por profissionais experientes e altamente
qualificados, que trazem consigo anos de expertise pratica no campo da infraestrutura e
logistica;

12.5. Por isso, entende-se que o meio adequado de contratacdo do evento aqui tratado é a
inexigibilidade de licitagdo, especificamente com base no art.65 do RILC da APPA;

12.6. Na sequéncia do processo, seguirdo os documentos referentes a empresa.
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13. SUBCONTRATACAOQ

13.1. O objeto deste Termo de Referéncia admite a subcontratagdo em funcdo de suas

particularidades.

14. ALTERACAO SUBJETIVA

14.1. Sera admissivel a continuidade do contrato administrativo quando houver fusao, cisao

ou incorporagdo da contratada com outra pessoa juridica, desde que:

Sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitacdo exigidos na

contratacao;

¢ Sejam mantidas as demais clausulas e condi¢des do contrato;

¢ Nao haja prejuizo a execugdo do objeto pactuado;

e Haja anuéncia expressa da Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina - APPA a
sua continuidade.

14.2. A alteracao subjetiva a que se refere este item devera ser feita por termo aditivo ao

contrato.

15. CLASSIFICAGAO DOS BENS E SERVICOS COMUNS
15.1. O objeto a ser contratado ndo se classifica como de natureza comum, uma vez que seu
escopo é singular e ndo ha possibilidade de compara-lo com outras op¢des disponiveis

no mercado.

16. CONTROLE DE EXECUGAQ

16.1. A Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina - APPA ira designar grupo de
fiscais, os quais ficarao responsaveis pela fiscalizacao do Contrato, nos aspectos legais e
técnicos, objetivando o nado prejuizo a APPA e seus colaboradores, em todos os aspectos

pertinentes ao objeto deste Termo de Referéncia.

17. SANCOES ADMINISTRATIVAS

Avenida Ayrton Senna da Silva, 161 | D. Pedro Il | Paranagua/PR | CEP 83203-800 | 41 3420.1302 www.portosdoparana.pr.gov.br

COMUNICACAO INTERNA 5287/2024. Assinatura Avancada realizada por: Henrique Gustavo Vieira Pires (XXX.759.859-XX) em 04/05/2026 14:10. Inserido ao
documento 890.496 por: Henrique Gustavo Vieira Pires em: 04/05/2026 14:10. Demais assinaturas na ultima folha. A autenticidade deste documento pode ser
validada no enderego: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 737706d6bbc5bea021449516¢206f329




\F

FhPORTOS . @
DO PARANA GOVERNO

DO ESTADO DO PARANA

ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA
DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Geréncia Gestdo de Pessoas
Coordenadoria de Desenvolvimento Pessoal

17.1. A CONTRATADA que incorra em infra¢des sujeita-se as san¢oes previstas na Lei n®

13.303/16 e no Regulamento de Licitacdes e Contratos da APPA.

18. MATRIZ DE RISCO

18.1. Devido ao risco ser irrelevante ou inexistente, fica dispensada a matriz de risco, nos

termos do paragrafo Unico do art. 135 do RILC da APPA.

Paranagud, 4 de maio de 2026

Henrique Gustavo Vieira Pires
CDESP

(Assinado eletronicamente)
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