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G OVERNDO ESTADO

ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA
DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Geréncia de Gestdo de Pessoas
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal

Assunto: Comprovacao de Precificacdo Adequada Mastermind Infra 2026

Informamos que a empresa fornecedora da capacitagdo realizou uma
diminuicdo do prego proposto a APPA, sendo agora R$ 5.400,00 por moédulo,
totalizando R$ 37.800,00 para 7 (sete) modulos, uma vez que nio participaremos
dos 3 primeiros mdédulos.

Para fins de comprovacdo do preco proposto a Portos do Parana nos foi
enviado um contrato celebrado junto a empresa HOUER CONSULTORIA E
CONCESSOES LTDA.

Proposta Portos do Parana: R$ 37.800,00 para 7 médulos - R$ 5.400,00 por
modulo;

Contrato Houer: R$ 54.000,00 para 10 mddulos - R$ 5.400,00 por médulo;
Documentos inserido na sequéncia, respectivamente.

Assim, vislumbra-se que o valor proposto, por modulo, a Portos do Parana

esta condizente com o ofertado a outros participantes da capacitagao.
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Brasilia, 26 de maio de 2026

Assunto: Convite para participagdto no MASTERMIND Infraestrutura e
Logistica 2026

llmo. Senhor Luiz Fernando Garcia
DD. Presidente da APPA
Prezado Senhor,

O setor de infraestrutura e logistica brasileiro enfrenta um desafio crescente: a
fragmentacgdo das informacgdes e a superficialidade dos debates estratégicos. Em
um cenario onde decisdes precisam ser cada vez mais ageis e precisas, a auséncia

de conhecimento integrado gera perdas de tempo, recursos e oportunidades.

Com o propésito de transformar essa realidade, apresentamos a ILC -
Infraestrutura e Logistica Conectada, um centro de inteligéncia e inovacao
dedicado a aproximar lideres, empresas e instituicdes publicas e privadas em
torno de solucdes concretas, sustentaveis e baseadas em conhecimento técnico

de exceléncia.

Nosso portfélio inclui consultorias, cursos, palestras, estudos e projetos
estruturantes, mas € com o MASTERMIND Infraestrutura e Logistica que
alcancamos o maior impacto: um férum de inteligéncia setorial que promove a
troca de experiéncias, benchmarking internacional e debate técnico aplicado as

demandas reais do pais.

Para atuacao na area de treinamento constituimos a empresa MASTERMIND
INFRAESTRUTURA E LOIGISTICA LTDA. Para tanto o contrato de adesdo sera

efetuado em nome desta empresa.

MASTERMIND Infraestrutura e Logistica

“Conhecimento estratégico para quem toma decisoes.”
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Em formato hibrido (presencial e remoto), o programa é estruturado em 7
modulos de 4 horas cada, totalizando 36 horas de imersao em temas criticos
da infraestrutura nacional.

Cada edicao conta com:

« Pinga-Fogo: 30 minutos de analise dos bastidores do setor e insights

estratégicos;

o Pilulas do Conhecimento: benchmarking internacional sobre o tema do

modulo;

o Relatoria Técnica: exposicao aprofundada conduzida por especialista de

referéncia;
o Debate e Conclusées: discussdo estruturada voltada a aplicagdes praticas.

Desde 2022, o MASTERMIND Infraestrutura e Logistica é realizado com sucesso
continuo, consolidando-se como um ambiente de exceléncia técnica e
estratégica. O programa tem contado com a participacdao de importantes
players da infraestrutura de transporte brasileira, incluindo grandes empresas
privadas, instituicOes publicas, érgaos federais e empresas de economia mista.
Esse historico reafirma o papel do MASTERMIND como uma plataforma de
aprendizado colaborativo, inovagao e construcao de solugdes concretas para os

desafios da infraestrutura nacional.

A seguir, apresentamos clientes que aderiram ao programa treinamento
MASTERMIND Infraestrutura:
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Mastermind Infraestrutura — FOrum de Inteligéncia Setorial da

Infraestrutura de Transporte Brasileira — 40 horas de treinamento em 10

encontros:

“Um ambiente de alto nivel com relatoria de tema especifico permitindo troca de
experiéncias, debate técnico e constru¢do de conhecimento aplicado sobre os desafios

e oportunidades da infraestrutura e logistica nacional”
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PROGRAMACAO — MASTERMIND INFRA 2026

“Desvende os bastidores da infraestrutura e logistica nacional — Conhecimento
estratégico para quem toma decisdes, participando do MASTERMIND
INFRAESTRUTURA.

3. Ferrovias brasileiras: estrutura, legislagao e novas fronteiras de negocio — (Virtual)
—-26/05

Conhega o verdadeiro mapa ferroviario do Brasil — o que esta em operagao, em obras
ou em projeto. Entenda a nova legislacdo ferrovidria e seus impactos sobre
investimentos e tarifas. Descubra como as ferrovias podem transformar o custo logistico
nacional, aumentar a competitividade e gerar parcerias estratégicas para empresas do
setor.

4. Navegacao interior: presente, futuro e perspectivas com a nova politica publica de
concessdes — (presencial) — 30/06

Explore o panorama atual da navegacao interior brasileira sob a ética das novas politicas
publicas e concessdes hidrovidrias. Conhega os investimentos em curso, as perspectivas
de crescimento e os rumos desse modal fundamental. Saiba como posicionar sua
empresa ou projeto diante das novas oportunidades logisticas e de infraestrutura que
se abrem nos principais eixos hidroviarios do pais.

5. Alfandegamento na pratica: CLIAs, REDEX e Portos Secos como vantagem
competitiva. 28/07 — (Virtual)

Compreenda as diferencas e o papel estratégico de cada tipo de recinto alfandegado.
Descubra como a interiorizagdo do comércio exterior e a desburocratizacdao dos
processos aduaneiros podem reduzir custos, ampliar mercados e gerar novas
oportunidades de negdcios. Um conteudo indispensavel para empresas que buscam
eficiéncia e agilidade operacional no comércio global.

6. Infraestrutura em movimento: onde estio os investimentos de 2026 — 25/08 —
(Virtual)

Acompanhe o panorama atualizado dos principais investimentos publicos e privados
previstos para 2026 nos setores de rodovias, ferrovias, portos e hidrovias. Entenda os
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impactos sobre a competitividade nacional e saiba onde estardo as melhores
oportunidades de negdcios, parcerias e concessdes no proximo ciclo de crescimento da
infraestrutura brasileira.

7. TUPs, ETCs e portos flutuantes na Amazonia: inovagao e oportunidades — 29/09 -
(Presencial)

Conheca as solugdes logisticas que estdo revolucionando o transporte de granéis sélidos
(graos e fertilizantes) na Amazobnia, como os sistemas de transbordo Barge to Ship.
Entenda custos, vantagens e limitagdes de cada modelo, e descubra onde estao os
espacos e oportunidades reais de investimento em logistica regional e integracao
multimodal.

8. O futuro da logistica nacional: corredores de exportacdo e competitividade —27/10
— (Virtual)

Analise os principais corredores logisticos de exportacdo do Brasil, suas caracteristicas e
vantagens competitivas. Descubra como planejar rotas integradas, reduzir custos e
aumentar eficiéncia operacional ao combinar modais e otimizar fluxos. Um conteldo
estratégico para quem busca entender o futuro da logistica nacional e posicionar-se a
frente das transformacodes.

9. Concessdes hidroviarias: o que vem pela frente — 24/11 - (Presencial)

Um panorama das concessoes hidroviarias brasileiras, seus beneficios e desafios. Saiba
como esses projetos podem abrir novos mercados, reduzir custos de transporte e
estimular o uso de rotas fluviais ainda pouco exploradas. Entenda o que muda para
operadores, investidores e usudrios com o avango das concessdes nos principais rios do
pais.

10. Cabotagem e o programa BR do Mar: novas rotas, nhovos negécios — 15/12 —
(Virtual)

Analise os avancos e desafios da politica de cabotagem brasileira (BR do Mar) e como a
nova lei, ja regulamentada, simplifica processos, reduz custos e amplia o acesso ao
modal maritimo. Entenda as oportunidades que se abrem para empresas de diferentes
portes e como tirar proveito desse cenario favoravel a expansdo de mercados e a
sustentabilidade logistica.

O corpo técnico da ILC é composto por profissionais de destaque nacional e

internacional, entre eles:
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o Adalberto Tokarski - Engenheiro Civil com MBA em Regulacéo pela FGV
e atua como consultor. Possui solida experiéncia de mais de 15 anos na
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), onde exerceu
funcbes como Gerente, Superintendente, Diretor e Diretor-Geral. Tendo
presidido o Conselho de Autoridade Portuaria da Companhia Docas do

Para.

Atualmente, preside a ADECON - Agéncia de Desenvolvimento
Sustentavel das Hidrovias e dos Corredores de Exportacao. - Especialista

em navegacao interior, portos e logistica de transporte.

o Carlos Cesar Meireles Vieira Filho - Mestre em Administracao pela UFBA,
MBA em Economia e Relacbes Governamentais pela FGV e Gestao de
Conselho pela FDC. Com 38 anos de experiéncia em infraestrutura
logistica, atuando como executivo em empresas operadoras logisticas e
portuarias, tendo sido co-fundador e presidente da ABOL (Associacao
Brasileira de Operadores Logisticos). — Especialista em retro porto e

areas alfandegadas.

o Edeon Vaz Ferreira - Administrador de Empresas com pds graduagdo em
Gestdo Estratégica de Negdcios, experiencia em mais de 40 anos em
logistica do agronegdcio, Diretor Executivo do Movimento Pro Logistica
de Mato Grosso, Diretor da ADECON. Foi Presidente da Camara Tematica
de Infraestrutura e Logistica do Agronegdcio por 10 anos, membro de
varios conselhos na area de logistica. — Especialista em logistica do

agronegocio.
o Frederico Bussinger - Engenheiro e economista. Atualmente consultor.

Foi presidente da Cia. Docas de Sao Sebastido. diretor da Codesp (atual
SPA) e Departamento Hidroviario/SP, coordenador do GT de Transportes
do Comité Gestor da Politica Estadual de Mudancas Climaticas — PEMC/SP,
secretario executivo do Ministério dos Transportes e dos Transportes de

Sao Paulo/SP — Especialista em portos.

o Luis Henrique Baldez - Engenheiro Civil, especializado em planejamento,
projetos e financas pelo CENDEC/Banco Mundial, consultor nas areas de

transporte, infraestrutura e regulagcdo. Foi secretario nacional de
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transportes terrestres (SNTT/MT), presidente de conselhos de
administracéo e fiscal de entidades publicas como Porto de Santos,

Docegeo (subsidiaria da VALE), Porto de Itaqui. — Especialista em

ferrovias.

MASTERMIND INFRA 2026 - Proposta de Participacao

A ILC tem a honra de convidar a APPA a integrar o MASTERMIND INFRA 2026,
somando-se a um grupo seleto de lideres comprometidos com a evolucao da

infraestrutura e logistica do Brasil.
Investimento e Condicoes:
o Valor total: R$ 37.800 (Trinta e sete mil e oitocentos reais);

e Inclui: participagdo nos 7 moddulos de treinamento, acesso ao grupo
exclusivo de networking, happy hours e eventos presenciais, gravagoes e

materiais técnicos em area restrita no portal da ILC;

o Pagamento: R$ 17.800,00 na assinatura do contrato + 2 parcelas mensais
de R$ 10.000,00 (com vencimento em 30, 60 dias);

e A adesdo da direito a participacao de um titular e um suplente;

o Condigbes especiais de parcelamento poderao ser discutidas.

Por que participar

Participar do MASTERMIND é investir em inteligéncia estratégica e visao de
futuro. E compreender a infraestrutura de transporte brasileira sob uma 6tica
integrada, com acesso direto a analises qualificadas e discussdes de alto nivel,

que inspiram decisoes assertivas e sustentaveis.

O MASTERMIND INFRA é o ponto de encontro entre quem decide, executa

e transforma infraestrutura nacional.

Se o CEO ou dirigente da sua empresa ainda nao participou, esta perdendo uma
oportunidade unica de se conectar aos principais lideres do setor, antecipar
tendéncias e ampliar sua visdo estratégica sobre os rumos da infraestrutura no

Brasil e no mundo.

SRTVN Quadra 701, Conjunto C, Bloco B Sala 235 | ASA NORTE | Brasilia/DF — 70.719-903



e

INFRAESTRUTURA
E LOGISTICA CONECTADA

Convidamos Vossa Senhoria a celebrar o Contrato de Adesao ao MASTERMIND
Infraestrutura 2026 e fazer parte dessa rede de conhecimento e influéncia que

esta moldando o futuro da infraestrutura brasileira.

Colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Equipe Mastermind Infraestrutura e Logistica Ltda.

Nossos contatos:
Socio/diretor: Adalberto Tokarski Tel.: + 55 61-999421123
E-mail: adalberto.tokarski@gmail.com
Edeon Vaz Ferreira Tel.: +55 61-981119889
E-mail: edeon.ferreira@ilclog.com
Geréncia Comercial: Fabianne Ferreira  Tel.: + 55 61-993259222

E-mail: gerente.comercial@ilclog.com

e A empresa ILC - Infraestrutura e Logistica Conectada encontra-se regularmente
inscrita na Junta Comercial do Distrito Federal sob o NIRE n°® 5320260449-1 e CNPJ
n° 45.338.625/0001-04, com sede em Brasilia — DF.
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CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVIGCOS DE TREINAMENTO,

APERFEICOAMENTO E CAPACITACAO
PROFISSIONAL

MASTERMIND INFRAESTRUTURA E LOGISTICA LTDA., pessoa juridica de

direito privado, inscrita CNPJ: 61458882/0001-28 com sede

na SRTVN Quadra 701, Conjunto C, Bloco B Sala 235 — Asa Norte —

Brasilia/DF, adiante denominada CONTRATADA, e do outro lado

HOUERHOUER CONSULTORIA LTDA, pessoa juridica de direito privado,

inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 22.111.570/0001-91 com sede na Av. dos

Andradas — 6° andar CEP: 34.006-057, na cidade de Belo Horizonte- Estado de

Minas Gerais, neste ato representada na forma de seu contrato social adiante

denominada CONTRATANTE, celebram o presente contrato de Prestacao de

Servigos de capacitagado de pessoal, mediante clausulas e condi¢cdes a seguir
especificadas, e a cujo cumprimento se obrigam mutuamente.

Consideragoes preliminares acerca da CONTRATADA e seu corpo técnico
A Mastermind Infraestrutura, ora CONTRATADA, surgiu no mercado com a

finalidade de suprir falta de informacao qualificada no setor de Logistica e
Infraestrutura nacional, hoje em dia contaminado por um grande numero de
informagdes fragmentadas e ruidos de comunicagdo, que ao contrario de
colaborarem ao desenvolvimento do setor, sempre dificultaram a montagem

desse grande quebra cabecgas que €, e sempre foi, a logistica brasileira.

Dialogos unilaterais e conhecimentos rasos, ainda fazem parte do universo da
Infraestrutura brasileira, e provavelmente sempre fardo, e isso faz com que
muitas empresas tomem decisdes cada vez mais frageis, podendo perder

tempo e recursos ao longo do processo.

Visando suprir tais caréncias de mercado, foi criada a Mastermind
Infraestrutura, o mais novo centro de inteligéncia e inovacdo em infraestrutura
e logistica, integrando conhecimento, informacgéo, networking e oportunidades

de negoécios em um unico lugar.

Na MASTERMIND INFRAESTRUTURA trabalham-se com trés pilares que
juntos formam uma grande forga de solugdo para seus clientes e parceiros,
sendo eles: (i) o investimento em informagdo por meio da participagdo em
debates qualificados;(ii) o networking com renomados técnicos e especialistas
em infraestrutura e logistica nacional e internacional; (iii) e a criagdo de novas

oportunidades a partir da unido desses ativos.
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O objetivo principal do servigo contratado, € proporcionar a seus parceiros e
clientes informacdes de alta qualidade, necessarias a projetos estratégicos
sustentaveis voltados para a logistica, de forma estruturada, complementado
com debate qualificado com a participagao de grandes profissionais do mercado
que fornecem informagdes relevantes sobre questdes relacionadas ao
desenvolvimento econdmico, estrutural e logistico, em especial projetos
voltados para logistica, das areas aquaviaria, ferroviaria e rodoviaria, a partir de

uma viséo integrada sobre a infraestrutura, no Brasil e exterior.

Além disso, o corpo técnico da CONTRATADA é composto de profissionais de
renome nacional e internacional, todos com ampla experiéncia publica e privada

do ramo, com destaque para os seguintes nomes:

e Adalberto Tokarski

e Carlos César Meirelles
e Edeon Vaz Ferreira

e Luis Henrique Baldez
e Frederico Bussinger

DO OBJETO DO CONTRATO
Clausula 12 — O presente contrato tem como objeto a prestagéo de servigos de

atualizacao, treinamento e aperfeicoamento e capacitagao direcionado aos
profissionais e empresas do ramo de logistica das areas aquaviaria, ferroviaria

e rodoviaria através do projeto intitulado Mastermind Infraestrutura.

O objetivo desse projeto € formar grupos conduzidos pelo qualificado corpo
técnico da CONTRATADA, juntamente com outros eventuais profissionais que
atuem nos setores de logistica e infraestrutura, visando proporcionar um local

unico de debates qualificados sobre problemas, solugdes e desafios do ramo.

O Mastermind Infraestrutura é direcionado para CEQ’s, técnicos, consultores,
professores, empresas e associagdes que busquem ter acesso a inovacoes,

tendéncias e planos estratégicos sobre infraestruturas de transporte e logistica.

Clausula 1.1 — O projeto tera duragéo de 40 (quarenta) horas, divididas em 10
(dez) encontros de 4 (quatro) horas cada, sendo eles realizados na sede da
CONTRATADA, e dividido em moddulos, sendo disponibilizado a

CONTRATANTE todo o contelido dos eventos realizados e reunioes.
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Clausula 1.2 — Ao longo do projeto serdo realizadas duas modalidades de

encontro:

Encontros presenciais — quatro eventos anuais para discussdo da agenda do

ano, avaliagdo de temas escolhidos e networking;

Encontros presenciais e online — realizados mensalmente, consistirdo em
encontros de aprofundamento em projetos logisticos e oportunidades de

mercado, ao vivo e online;

Clausula 1.3 — Ao firmar o presente contrato, a CONTRATANTE sera incluida
em um exclusivo grupo no aplicativo WhatsApp, onde havera o constante
compartilhamento das ultimas informagdes sobre acontecimentos relevantes do
setor, além das gravagdes de todas as reunibes realizadas, que serao
armazenadas e permanecerao disponiveis a CONTRATANTE em plataforma

especifica.

DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA
Clausula 22 — A CONTRATADA se obriga pelo presente instrumento de

prestacdo de servicos de capacitacdo de pessoal a conduzir o projeto
Mastermind Infraestrutura conforme planejamento de modulos em anexo, dentro
da carga horaria/periodo previsto, sendo de total responsabilidade da
CONTRATANTE os meios necessarios de acesso aos encontros presenciais e

tele presenciais.

Clausula 2.1 — A CONTRATADA se obriga a realizar a gravagao e
armazenamento do arquivo de video de cada um dos encontros realizados ao
longo do projeto contratado, mantendo os respectivos arquivos a disposigao da
CONTRATADA para acesso pelo periodo de 365 (trezentos e sessenta e cinco)

dias apds o ultimo encontro do projeto.

Clausula 2.2 —Fica a cargo da CONTRATADA a condugédo dos encontros
mencionados na Clausula 1.2 a serem realizados ao longo do projeto Mastermind
Infraestrutura, ficando a seu critério a fixagdo de datas, carga horaria, conteudos
programaticos e orientagdo técnica dos servigos prestados, assim como a
selecao dos profissionais que participarao de cada atividade.

Clausula 2.3 — Como o corpo técnico da CONTRATADA ¢é composto de
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profissionais dos mais diversos ramos de logistica, e que exercem diversas
atividades profissionais, por vezes, poderdao ocorrer, durante o periodo do
projeto, alteragbes de datas, locais e horarios dos encontros, ou ainda, inclusdo
e substituicdo dos profissionais responsaveis pela condugao dos trabalhos,
ficando a cargo da CONTRATADA a comunicagao de eventuais alteragdes a
CONTRATANTE com a maxima antecedéncia possivel e através de e-mail

indicado no preambulo desse contrato.

Clausula 2.4 Qualquer mudancga de horario ou data, a CONTRATADA notificara
ao CONTRATANTE com no minimo 5(cinco) dias de antecedéncia do inicio do

treinamento.

Clausula 2.5 Para a eficiente consecugao dos servigos, os profissionais da
empresa CONTRATADA deverdo programar previamente os materiais e

equipamentos que se fizerem necessarios para o evento.

Clausula 2.6 Manter, como seus empregados ou prepostos, pessoas habilitadas
e qualificadas a prestar toda assisténcia necessaria ao(a) CONTRATANTE, quer
seja para tirar duvidas, quer seja para acompanha-lo(a) durante o

desenvolvimento do curso que tiver sido contratado;

Clausula 2.7 No caso de qualquer fato emergencial relacionados com os servigos
objetos deste contrato a CONTRATADA devera adotar as providéncias
necessarias ao pronto atendimento da situagéo, independentemente do horario

que 0 mesmo venha a ocorrer.

Clausula 2.8 A CONTRATADA se obriga a fornecer o certificado de concluséo
do curso sob a condigdo do CONTRATANTE assistir a no minimo 75% (setenta
e cinco por cento) das aulas, ficando ciente que existe um controle de presenga

gue comprovara a presenca do aluno.

DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE
Clausula 32 — Devera a CONTRATANTE participar dos encontros presenciais e

tele presenciais a serem designados, ficando a seu cargo, exclusivo, 0s meios

logisticos, técnicos e tecnologicos de acesso e comparecimento aos encontros.

Clausula 3.1 — Efetuar o pagamento integral dos valores estabelecidos na

Clausula 5% a titulo de contraprestacdao pelos servicos prestados pela
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CONTRATADA ao longo do periodo de durag&o do projeto contratado.

Clausula 3.2 — Respeitar as normas institucionais do projeto, sendo vedado a
CONTRATANTE o repasse a terceiros de qualquer material didatico, gravacgao
de encontros ou qualquer outro documento a que tiver acesso, e que tenha sido
produzido pela CONTRATADA, sem prévia comunicagdo e autorizacdo da
CONTRATADA, responsabilizando-se a CONTRATANTE civil e criminalmente
por todas e quaisquer implicagdes inerentes a violagao aos direitos autorais, de
imagem e voz de todo o material de propriedade da CONTRATADA e que tivera

acesso através do projeto Mastermind Infraestrutura.

Clausula 3.3 — A CONTRATANTE declara ciéncia de que todo material didatico,
eletrénico, audiovisual ou impresso que Ihe for disponibilizado pela
CONTRATADA, nao podera ser reproduzido, parcial ou integralmente, ou
entregue a terceiros, sob pena de responder civil e criminalmente, nos termos da

legislacdo vigente, por violagéo da propriedade intelectual da CONTRATADA.

Clausula 3.4 — A CONTRATANTE, no ato de assinatura do presente contrato, se
obriga a indicar a CONTRATADA o nome de dois representantes que
participarao do treinamento, fornecendo seu nome completo, CPF, RG, enderecgo
residencial e telefone de contato.

DO PRAZO E LOCAL
Clausula 42 — O presente contrato tera validade da data de assinatura até 31 de
dezembro de 2026.

Clausula 4.1 — O projeto e seus respectivos encontros ocorrerdo na cidade de
Brasilia — DF, em local a ser comunicado com antecedéncia de 5 dias de cada
encontro, e na sede da CONTRATADA, localizada no SRTVN Quadra 701,
Conjunto C, Bloco B Sala 235 — Asa Norte — Brasilia/DF.

DO VALOR E DA RESCISAO

Clausula 52 — Valor total: R$ 54.000,00 (cinquenta e quatro mil reais);
Inclui: participagdo nos 10 moédulos, acesso ao grupo exclusivo de networking,
happy hours e eventos presenciais, gravacbes e materiais técnicos em area

restrita no portal da ILC;
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Pagamento: R$ 14.000,00 (quatorze mil reais) a ser pago em até 15 dias apos a
assinatura do contrato + 4 parcelas mensais de R$ 10.000,00 (com vencimento
em 30, 60, 90 e 120 dias);

A adesao da direito a participagado de um titular e um suplente;

Clausula 5.1 — Caso a CONTRATANTE tenha interesse na desisténcia do
projeto, e na consequente rescisdo deste contrato, devera manifesta-lo de
maneira formal, através de requerimento datado e assinado pela
CONTRATANTE, e encaminhado a CONTRATADA.

Clausula 5.2 — Uma vez assinado o presente contrato, e iniciado o projeto com a
realizagéo do primeiro encontro, caso advenha pedido de desisténcia do projeto
por parte da CONTRATANTE, ndo havera, em nenhuma hipétese, a devolugéo
dos valores pagos a CONTRATADA.

Clausula 5.3 — O ndao pagamento, ou o atraso injustificado, de qualquer das
parcelas implica na imediata rescisdo do presente instrumento, e ndo impede
eventuais cobrangas extrajudiciais, judiciais e honorarios advocaticios,
acarretando ainda a incidéncia de multa correspondente a 5% do valor deste
contrato, além dos juros moratérios de 1% ao més, aplicando-se, ainda, a

correcao monetaria até a data do efetivo pagamento.

Clausula 5.4 A CONTRATANTE podera rescindir o presente contrato a qualquer
momento caso a CONTRATADA nao cumpra qualquer clausula deste contrato.
A CONTRATADA se responsabiliza pela devolugdo dos valores pagos pelo
CONTRATANTE, referente(s) a propor¢gdao de tempo restante até a sua

concluséao.

Clausula 5.5 Na hipotese de o cancelamento ser feito pela CONTRATADA, esta
se responsabiliza pelo reembolso de todos os valores ja pagos pela
CONTRATANTE relativos ao pagamento do curso até a data de cancelamento,

exceto valores extra curso decorrentes da atividade contratada.

Clausula 5.6 Caso o curso esteja em andamento e ocorra o cancelamento por
qualquer das partes, a CONTRATADA se responsabiliza pela devolu¢gao dos
valores pagos pelo CONTRATANTE, referente(s) a proporgéo de tempo restante
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até a sua conclusao.

DO DIREITO DE IMAGEM

Clausula 6 — A CONTRATANTE autoriza, expressamente, por meio deste
instrumento de contrato e sem nenhum 6nus para a CONTRATADA, pelo prazo
de 24 meses, a utilizacdo de seu nome, de seus depoimentos e/ou
manifestagbes, escritas e/ou gravadas, obtidas ou encaminhadas a
CONTRATADA, ainda que abreviadas, para fins de promogé&o e divulgacéo de

seus produtos em todo o Brasil e no exterior.

DISPOSICOES FINAIS
Clausula 72 — O presente contrato obriga, em todas as clausulas e condigdes, as

partes CONTRATADAS, seja a que titulo for estando obrigados a respeitar e a

cumprir fielmente todas as suas clausulas e condi¢des, até o termo final previsto.

Clausula 82 — A tolerancia de uma parte para com a outra, relativamente ao
descumprimento de qualquer das obrigagdes assumidas, n&o sera considerada
novagao ou renuncia a qualquer direito, constituindo mera liberalidade que nao
impedira a parte tolerante de exigir da outra o fiel cumprimento do presente

Contrato a qualquer tempo.

Clausula 92 — O presente Contrato nao podera ser alterado ou modificado, exceto
por escrito e mediante assinatura das partes ou de representante legal,
devidamente constituidos, devendo a modificacdo ser formalizada por meio da

celebracado de Termo Aditivo ao presente.

Clausula 10% — As partes declaram por intermédio deste documento contratual
que seus soécios diretos ou indiretos ou qualquer outro detentor de interesse
financeiro, diretores ou qualquer outra pessoa que trabalhe na empresa ou em
seu nome, abster-se-ao de oferecer, prometer ou transferir qualquer coisa de
valor a autoridade, funcionario publico ou terceiro intermediario que atuem na
administracao direta ou indireta do Executivo, Legislativo e, ou, Judiciario, do
ambito Federal, Estadual e, ou, Municipal, cujo desiderato € obter, reter ou
direcionar, indevidamente, negdcio ou assegurar vantagem impropria, ou de
qualquer outra forma agir, direta ou indiretamente, com o fim de infringir a

legislacéo aplicavel e as normas que proibem suborno, extorsdo, comissées ou

SRTVN Quadra 701, Conjunto C, Bloco B Sala 235 | ASA NORTE | Brasilia/DF — 70.719-903



Docusign Envelope ID: DAA6A831-7328-88EF-809B-A20DAEE1A234

e

INFRAESTRUTURA
E LOGISTICA CONECTADA

qualquer outra conduta ilegal nos negdcios.

Clausula 112 — As partes garantem que seus sécios e representantes tém ciéncia
da obrigagao de n&o praticar CONDUTA INDEVIDA e tomaréao as providéncias
adequadas para garantir o cumprimento da obrigagdo em questdo. Outrossim,
as partes garantem que, chegando ao conhecimento de sécios ou
representantes a ocorréncia ou a suspeita de qualquer ato ou circunstancia,
relacionada ao cumprimento do presente Contrato, que possa constituir Conduta
Indevida, o representante da parte que tomou conhecimento avisara
prontamente a outra parte e cindira o instrumento pactuado, informando, ainda,
as autoridades competentes sobre a ocorréncia de eventual conduta ilicita para

devida apuracgaol/investigacao.

Clausula 132 - As partes declaram que nao praticam qualquer ato contrario a
legislacdo anticorrup¢do do Brasil e que suas atuagdes profissionais sao

pautadas na ética, moral, transparéncia e respeito as normas legais vigentes.

Clausula 142 — As partes atribuem ao presente instrumento plena eficacia e forga

executiva extrajudicial, nos termos do artigo 784, inciso |ll do CPC.

Clausula 152 — As partes, de comum acordo, elegem o foro de Brasilia/DF, com
renuncia expressa de qualquer outro, para dirimir quaisquer duvidas ou litigios

oriundos deste Contrato.

Assim sendo, e por estarem ajustadas as partes quanto ao disposto neste
instrumento, livres de quaisquer vicios de consentimento ou erros, as partes
frmam o presente CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE
TREINAMENTO, APERFEICOAMENTO E CAPACITACAO PROFISSIONAL em
3 (trés) vias de igual forma e teor, na presenga das testemunhas abaixo, também

qualificadas, para que produza seus efeitos juridicos e legais.

Brasilia, 01 de maio de 2026
l A dalbrts Tokarski

MASTERMIND INFRAESTRUTURA E LOGISTICA CONECTADA LTDA.
CONTRATADA
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DocuSigned by:

eMAM €|, sUSTIVE DEe A|\VErL € SIL
HOUER CONSULTORIA LTDA
CONTRATANTE
TESTEMUNHAS:

DocuSigned by:

. Eron Var, Fumdira

B545417F68BRF426

Nome: Edeon Vaz Ferreira

CPF: 08416400172

DocuSigned by:

- Natali Somes Sabine Matos

1B 207ZDEE4203440-

Nome: Natali Gomes Sabino Matos

CPF: 08831903624

ANEXO | Ao contrato de capacitagao

Abaixo seguem os temas programados para os moédulos do MASTERMIND
INFRAESTRUTURA com suas respectivas datas:

1. Alogistica do agro: como funciona a engrenagem logistica do Brasil -
31/03 (Presencial)

Entenda como o agronegdcio impulsiona a economia brasileira e como utiliza
os modais rodoviario, ferroviario e hidroviario. Explore tendéncias, gargalos e
os impactos estratégicos da expansao da saida Norte. Um panorama essencial
para quem deseja antecipar movimentos do mercado e identificar novas
oportunidades logisticas.

2. Portos e TUPs maritimos: o pulso do sistema portuario brasileiro —
28/04 -(Virtual)

Descubra o atual cenario dos portos publicos e terminais privados (TUPs), seus
principais indicadores de desempenho e demandas operacionais. Tenha
acesso a informagdes estratégicas que permitirdo identificar tendéncias de
investimento, modernizacao e eficiéncia portuaria, fundamentais para o
posicionamento competitivo de empresas do setor.
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3. Ferrovias brasileiras: estrutura, legislagao e novas fronteiras de
negécio — (Virtual) — 26/05

Conheca o verdadeiro mapa ferroviario do Brasil — 0 que esta em operacao,
em obras ou em projeto. Entenda a nova legislacao ferroviaria e seus impactos
sobre investimentos e tarifas. Descubra como as ferrovias podem transformar o
custo logistico nacional, aumentar a competitividade e gerar parcerias
estratégicas para empresas do setor.

4. Navegacao interior: presente, futuro e perspectivas com a nova politica
publica de concessoes — (presencial) — 30/06

Explore o panorama atual da navegacéo interior brasileira sob a otica das
novas politicas publicas e concessdes hidroviarias. Conhega os investimentos
em curso, as perspectivas de crescimento e os rumos desse modal
fundamental. Saiba como posicionar sua empresa ou projeto diante das novas
oportunidades logisticas e de infraestrutura que se abrem nos principais eixos
hidroviarios do pais.

5. Alfandegamento na pratica: CLIAs, REDEX e Portos Secos como
vantagem competitiva. 28/07 — (Virtual)

Compreenda as diferengas e o papel estratégico de cada tipo de recinto
alfandegado. Descubra como a interiorizagdo do comércio exterior e a
desburocratizagao dos processos aduaneiros podem reduzir custos, ampliar
mercados e gerar novas oportunidades de negocios. Um conteudo
indispensavel para empresas que buscam eficiéncia e agilidade operacional no
comercio global.

6. Infraestrutura em movimento: onde estiao os investimentos de 2026 —
25/08 — (Virtual)

Acompanhe o panorama atualizado dos principais investimentos publicos e
privados previstos para 2026 nos setores de rodovias, ferrovias, portos e
hidrovias. Entenda os impactos sobre a competitividade nacional e saiba onde
estardo as melhores oportunidades de negdcios, parcerias e concessdes no
préximo ciclo de crescimento da infraestrutura brasileira.

7. TUPs, ETCs e portos flutuantes na Amazénia: inovagao e
oportunidades — 29/09 — (Presencial)

Conheca as solugdes logisticas que estao revolucionando o transporte de
granéis solidos (graos e fertilizantes) na Amazénia, como os sistemas de
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transbordo Barge to Ship. Entenda custos, vantagens e limitagées de cada
modelo, e descubra onde estao os espagos e oportunidades reais de
investimento em logistica regional e integragao multimodal.

8. O futuro da logistica nacional: corredores de exportagao e
competitividade — 27/10 — (Virtual)

Analise os principais corredores logisticos de exportacéo do Brasil, suas
caracteristicas e vantagens competitivas. Descubra como planejar rotas
integradas, reduzir custos e aumentar eficiéncia operacional ao combinar
modais e otimizar fluxos. Um conteudo estratégico para quem busca entender
o futuro da logistica nacional e posicionar-se a frente das transformacoes.

9. Concessoes hidroviarias: o que vem pela frente — 24/11 - (Presencial)

Um panorama das concessdes hidroviarias brasileiras, seus beneficios e
desafios. Saiba como esses projetos podem abrir novos mercados, reduzir
custos de transporte e estimular o uso de rotas fluviais ainda pouco exploradas.
Entenda o que muda para operadores, investidores e usuarios com o0 avango
das concessdes nos principais rios do pais.

10. Cabotagem e o programa BR do Mar: novas rotas, novos negécios —
15/12 — (Virtual)

Analise os avancos e desafios da politica de cabotagem brasileira (BR do Mar)
e como a nova lei, ja regulamentada, simplifica processos, reduz custos e
amplia o acesso ao modal maritimo. Entenda as oportunidades que se abrem
para empresas de diferentes portes e como tirar proveito desse cenario
favoravel a expansao de mercados e a sustentabilidade logistica.
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