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Probabilidade x

Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigagao / Agao de Controle Responsabilidade
CONTRATUAIS
Assinatura do Contrato ser realizada apos 12 Risco Compartilhar ou Proceder com o reajuste contratual conforme
~ 3 6 ) . APPA
(doze) meses da apresentacao das propostas Moderado Transferir previsto em contrato
Incapacidade técnica ou financeira da Manutencéo da qualificagcéo técnica e financeira
P 4 8 Risco Alto Reduzir exigida no edital de licitagdo durante a CONTRATADA
empresa detentora do contrato =
execucao do contrato
CONTRATADA prover todos os servigos de
gerenciamento da cadeia de suprimentos (méao-
de-obra, fornecedores, subcontratadas), bem
Atrasos em relagéo ao cronograma aprovado 3 6 Risco Compartilhar ou como programagao da logistica dos servigos CONTRATADA
pela APPA / Prorrogagao de Prazo Contratual Moderado Transferir (considerando interferéncias locais) de modo a
entregar o objeto no prazo previsto. Atrasos em
relacdo ao cronograma-base aprovado néo
serao objeto de reajuste por parte da APPA
= . CONTRATADA é responsavel pela qualidade e
Inadequagao e/ou atrasos dos servigos Risco Compartilhar ou razos de todos os servigos prestados por
prestados por SUBCONTRATADAS e 3 6 partiha P gos p por CONTRATADA
Moderado Transferir SUBCONTRATADAS, bem como por sua mao-
FORNECEDORES
de-obra ou fornecedores
Mudanga na legislagéo tributaria que reduza 3 Aceitar Recomposigéo do equilibrio econémico- APPA/
ou aumente os custos da obra financeiro CONTRATADA
Variagbes de custo de quaisquer insumos,
materiais e/ou servigos necessarios a . . CONTRATADA considerar em sua proposta os
~ o~ . Risco Compartilhar ou . . PO
execugao do escopo por variagdo cambial, 3 6 ) riscos decorrentes de cenarios econdmicos, CONTRATADA
o . e Moderado Transferir . .
restricdo de fornecimento, condi¢des de variacdo dos pregos dos insumos, etc.
mercado, etc.
Mudanca de equipe de fiscalizagdo 2 4 Risco Compartﬂhey ou Indicar ou.tros .coIaPoradores ou empresa para APPA
Moderado Transferir atuar na fiscalizacéo do contrato
Alteragéo da equipe responsavel técnica da 3 6 Risco Compartilhar ou Verificar a experiéncia conforme exigéncias do APPA
CONTRATADA Moderado Transferir Edital
Demonstrar para a CONTRATADA o motivo da
Divergéncia entre a medicao da 2 4 Risco Compartilhar ou medig&o proposta ser negada, de acordo com APPA
CONTRATADA com a da fiscalizagao Moderado Transferir os critérios de medi¢do do Termo de
Referéncia, e indicar o valor correto

Pagina 1de 8




R

PORTOS
DO PARANA

PR ETR

DT B I S S S |

ADMINISTRACAD DOS PORTOS DE PARANAGUA £ ANTONINA

DI FETORIA DE BN GENHAR A E MANUTENGAD

ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO

Probabilidade x

Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigagao / Agao de Controle Responsabilidade
CONTRATADA conferir antes do protocolo de
10 Falha na documentagao apresentada para 2 2 4 Risco Compartﬂhey ou medigao q documential.(;ao a ser apresentada, CONTRATADA
processo de pagamento Moderado Transferir conforme item especifico do Termo de
Referéncia e Ordem de Servigo acerca do tema
1 Perda de |nformag_oes essencias (projetos, 1 4 4 Risco Compartllhgr ou Realizacdo de back-ups ou contratagao de CONTRATADA
data-books, as-builts, etc.) Moderado Transferir empresas para seguranca dos dados
. - - CONTRATADA realizar todas as adequacgdes e
Necessidade de adequagbes nos materiais . . . ~ .
) ) Risco Compartilhar ou corregdes de nao conformidades apontadas de
12 |aplicados e/ou servigos prestados antes do 2 3 ) L . I CONTRATADA
. L Moderado Transferir modo a propiciar o recebimento definitivo dos
recebimento definitivo .
Servigos
CONTRATADA prezar pela boa técnica durante
Surgimento de vicios decorrentes de escolha a elaboragéo dos Projetos Executivos e
das solugdes de Projeto Executivo e Risco Compartilhar ou execugao das obras, de modo a evitar a
13 ~ : 1 4 4 ) . . CONTRATADA
Execugao dos Servigos durante o prazo de Moderado Transferir necessidade de reparo durante o periodo de
garantia definido no Cédigo Civil (05 anos) garantia em decorréncia de vicios presentes no
empreendimento entregue
. CONTRATADA providenciar todos os seguros
Necessidade de seguros para controlar o contratualmente exigidos, bem como todos
14 [nivel de risco do empreendimento (garantia, 4 2 Risco Alto Reduzir £xigidos, ber h CONTRATADA
. ; aqueles necessarios a minimizar os riscos de
risco de engenharia, etc.) L
suas atividades
Atendimento geral da Lei de Protegao de googn:i’:lnAggg:;z;%;apfoéeeﬁig;zdados
15 [Dados e sigilo de informagdes da 1 2 Aceitar atendeF; os requisitos contratuéis de proteco de CONTRATADA
CONTRATANTE s q protee
PROJETOS BASICOS
Necessidade de ajustes e ou . . Analise dos apontamentos das licitantes e
- . . Risco Compartilhar ou . - -
16  |complementacdes de Projeto Basico (antes 2 3 ) definigdo pela manutengéo, alteragéo ou APPA
. Moderado Transferir ~ e
do oferecimento das propostas) complementacéo de especificacdes
Necessidade de ajustes e ou Risco Compartilhar ou Complementagdes e ajustes devem ser
17 complgmentagoes de Projeto Basico (apos 2 3 Moderado Transferir realizados pela CONTRATADA CONTRATADA
oferecimento das propostas)
PROJETOS EXECUTIVOS
CONTRATADA analisar o escopo e orgar
Divergéncia entre quantitativos orgados no Risco Compartilhar ou detalhadamente os servigos antes de
18 Projeto Basico e efetivamente necessarios 3 2 P ) apresentar sua proposta. Medigbes serdo CONTRATADA
. = . Moderado Transferir . o
para implantagdo do empreendimento efetuadas exclusivamente nos critérios do
Termo de Referéncia
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Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigagao / Agao de Controle Responsabilidade
Divergéncia entre especificagbes técnicas . . CONTRATADA analisar toda a documentagao
. . Risco Compartilhar ou . .
19 dos itens estabelecidos no Termo de 2 3 6 . técnica e orgar detalhadamente os servigos CONTRATADA
. : . Moderado Transferir
Referéncia, Projeto Basico e Orgamento antes de apresentar sua proposta
Auséncia de |.tens necessarios a mplantagao . ' CONTRATADA analisar o escopo e orcar
do empreendimento na documentagéo Risco Compartilhar ou .
20 P . - . 3 2 6 ) detalhadamente os servigos antes de CONTRATADA
técnica e/ou planilha orgamentaria do Projeto Moderado Transferir
Basico apresentar sua proposta
. N CONTRATADA realizar analise detalhada do
Necessidade de levantamentos adicionais Risco Compartilhar ou Projeto Basico fornecido, Termo de Referéncia
21 (sondagens, topografia, laudos de seguranga, 2 2 4 P ) ) . ’ CONTRATADA
~ ) . Moderado Transferir e estruturas existentes de modo a prever todos
etc.) para elaboragédo dos Projetos Executivos . .
0S Servicos necessarios
Necessidade de Projetos Executivos CONTRATADA realizar analise detalhada do
complementares além dos expressamente Risco Compartilhar ou Projeto Basico fornecido, Termo de Referéncia
22 o . 3 2 6 ) . CONTRATADA
especificados no Termo de Referéncia, para Moderado Transferir e estruturas existentes de modo a prever todos
atendimento ao objetivo do empreendimento 0S servigcos necessarios
Necessidade de projetos de relocagéo de . . CONTRATADA providenciar todos os projetos e
. P h Risco Compartilhar ou ~ P ~
23 interferéncias existentes, de modo a 3 2 6 . aprovacgdes necessarios a implantagéo do CONTRATADA
L . ~ . Moderado Transferir .
possibilitar a implantagdo do empreendimento empreendimento
Necessidade de~pr01etos pa_r a~recomp_05|gao . . CONTRATADA providenciar todos os projetos e
e/ou conformacgao das condigdes locais e Risco Compartilhar ou - s =
24 . L ~ 3 2 6 . aprovagdes necessarios a implantagao do CONTRATADA
estruturas existentes, apos a implantagdo do Moderado Transferir .
. empreendimento
empreendimento
S . CONTRATADA realizar compatibilizagéo
Compatibilizagao entre todos os Projetos técnica de todos os projetos executivos de
25 Executivos a serem elaborados pela 4 3 12 Risco Alto Reduzir proj o . . CONTRATADA
acordo com as melhores praticas, inclusive em
CONTRATADA BIM
Compatibilizagéo dos Projetos Executivos a CONTRATADA realizar analise detalhada do
26  |serem elaborados com as estruturas 3 3 9 Risco Alto Reduzir Projeto Basico fornecido, Termo de Referéncia CONTRATADA
existentes e estruturas existentes
Auséncia de projetos de estruturas existentes . . CONTRATADA providenciar todos os estudos e
s ~ Risco Compartilhar ou .
27 eventualmente necessarios a elaboragéo dos 2 2 4 ) levantamentos de campo necessarios para CONTRATADA
. . Moderado Transferir . o )
Projetos Executivos garantir os objetivos do projeto
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Probabilidade x
Impacto

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Mitigagao / Agao de Controle

CONTRATADA realizar analise detalhada do

Responsabilidade

28  |dos Projetos Executivos (onde inviavel 1 Aceitar Projeto Basico fornecido, Termo de Referéncia CONTRATADA
aderéncia ao Projeto Basico e com e estruturas existentes
aprovacao da APPA)
CONTRATADA realizar estudo detalhado dos
Ajustes durante a fase de Projeto Executivo Risco Compartilhar ou Projetos Basicos, bem como prover durante a
29 |devido a necessidade de atendimento as 2 6 P ) fase de Projeto Executivo a adequagao do CONTRATADA
. Moderado Transferir . . o
normas vigentes (ABNT, NR, NPT, etc.) empreendimento a todas as normas técnicas e
legais vigentes
. . . CONTRATADA selecionar equipe apta a
Falta de experiéncia e/ou capacidade técnica . . . ;
. - o Risco Compartilhar ou desenvolver bons projetos executivos para a
30 compativel dos projetistas responsaveis pelos 1 4 ) . CONTRATADA
. b . Moderado Transferir obra e apresentar documentos bem concebidos
Projetos Executivos do empreendimento =
e detalhados para aprovagao da APPA
Q:zezt:wl:a?)ﬁig?JZS?Zc?n?chc:at‘ggce): g: CONTRATADA providenciar as anotagdes de
31 P . 1 Aceitar responsabilidade técnica junto ac CREA e CONTRATADA
Projetos Executivos e estudos R
apresentar a APPA
complementares
APPA n&o aprovar Prgjetos Executivos antes ' _ CONTRATADA prover as adequacdes e
da execugao dos servigos (por Risco Compartilhar ou . . . "
32 . f . . 2 . complementacdes solicitadas para liberagéo CONTRATADA
inconformidade com o Projeto Basico, Moderado Transferir ) =
) . dos projetos para execug¢ao
detalhamento insuficiente, etc.)
APPA né&o realizar o pagamento integral dos
33 ?ONTRATP:'DA nao ajpresentar~as-bw|ts , 1 Aceitar servigos até a apresentagzao dos dpcumentos CONTRATADA
data-books", etc. apos concluséo das obras com as eventuais alteragdes ocorridas durante
aobra
CONTRATADA estudar as sondagens e perfis
- = - geotécnicos da fase de Projeto Executivo bem
Alteragbes na solugdo das fundagGes em Risco Compartilhar ou como desenvolver os Projetos Executivos de
34  |decorréncia do perfil geotécnico durante a 1 4 P ) ) . CONTRATADA
~ . . Moderado Transferir acordo com estas sondagens, eventuais
elaboragao dos Projetos Executivos
sondagens complementares e com as melhores
praticas de engenharia
EXECUGCAO DOS SERVICOS
CONTRATADA desenvolver bons projetos
Necessidade de adequacgao para as solugdes Risco Compartilhar ou executivos que minimizem revisdes de projeto
35 |propostas pela CONTRATADA durante a fase 1 4 Moderado TrPansferir durante as obras. Providenciar boas solugbes CONTRATADA

de Projeto Executivo

técnicas para interferéncias eventualmente
identificadas tardiamente
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Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigagao / Agao de Controle Responsabilidade
A . . CONTRATADA selecionar equipe apta a
Falta de experiéncia e/ou capacidade técnica . . ;
. RPN Risco Compartilhar ou realizar a obra de acordo com as melhores
36 |compativel dos responsaveis técnicos pela 1 4 4 ) " . f CONTRATADA
~ . Moderado Transferir praticas de engenharia de modo a garantir a
execugao do empreendimento ~ .
aprovacgao dos servigos executados pela APPA
N&o aceitagcao dos servigos executados pela
Nao atingimento dos requisitos de projeto Risco Compartilhar ou CONTRATADA. Substituigdo dos materiais em
37 . L h 1 4 4 ) . x ) CONTRATADA
para a qualidade nos materiais aplicados Moderado Transferir conformidade com os parametros especificados
nos Projetos Executivos
Nao atingimento dos requisitos de projeto Nao aceitagao dos servigos executados pela
durante a execugéo dos servigos. Risco Compartilhar ou CONTRATADA. Adequacéo ou refazimento aos
38 o 1 4 4 ) - o . CONTRATADA
Montagem deficitaria das estruturas e Moderado Transferir parametros especificados nos Projetos
equipamentos. Executivos
Fiscalizagao rejeitar eventgs do objeto . . CONTRATADA executar as atividades sempre
contratual executados equivocadamente ou Risco Compartilhar ou . e o .
39 P 2 3 6 ) respeitando as especificagbes do projeto CONTRATADA
em desacordo com as especificagdes Moderado Transferir . i, .
. . executivo e as melhores praticas de engenharia
constantes do Projeto Executivo
CONTRATADA adotar as melhores praticas de
40 Necz_assmade de ensaios, contr_o!e de_ 2 2 4 Risco Compartllhgr ou engenhana no que se refere aos ensaios e CONTRATADA
qualidade, provas de carga adicionais Moderado Transferir procedimentos de garantia da qualidade dos
servicos
Necessidade de substitui¢cdo, refazimento, CONTRATADA utilizar materiais confiaveis,
reforgo, e demais intervengdes necessarias . . evitando incorformidades. Em caso de ndo
- Risco Compartilhar ou L - o .
41 resultantes de resultados obtidos nos testes, 2 3 6 . atingimento dos parédmetros minimos previstos, CONTRATADA
. . Moderado Transferir f o
ensaios e controles de qualidade executados providenciar as suas expensas todas as
durante ou apds a execugao dos servigos corregdes necessarias
CONTRATADA providenciar todas as
adequacdes e relocagdes porventura
Identificacédo de instalagdes subterraneas ou necessarias que permitam a implantagéo do
4o |B€reas (agua, esgf)tq, ene.r.gla, légica, 3 3 9 Risco Alto Reduzir empre~end|mer11to. Interfe.renmas de .malor porte CONTRATADA
drenagem, etc.) ndo identificadas nos deverao também ter Projeto Executivo de
projetos e encontradas durante a obra Remanejamento elaborado, enquanto as de
menor porte deverao constar no "as-built" do
empreendimento
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Impacto

Nivel do Risco

Tipo de resposta

acao / Acao de Controle

Responsabilidade

CONTRATADA avaliar cuidadosamente o
Interferéncias entre o empreendimento a ser Projeto Basico desenvolvido, bem como
43 p 3 3 9 Risco Alto Reduzir condigdes locais, de modo a evitar a CONTRATADA
executado e estruturas existentes . .
necessidade de ajustes durante a fase de
Projeto Executivo e realizacdo das obras
CONTRATADA reparar todas as instalagbes
44  |Danos a estruturas e instalagbes existentes 1 3 Aceitar porventura danificadas em decorréncia da CONTRATADA
execucdo de seus servicos
CONTRATADA realizar planejamento conjunto
Interferéncias para execugéo de servigos com com empresas portuarias da regido de
45 ~ P . ¢ ¢ 3 3 9 Risco Alto Reduzir influéncia de implantagao do projeto de modo a CONTRATADA
a operagéo portuaria S .
minimizar impactos negativos decorrentes das
obras
CONTRATADA cobrir materiais sensiveis a
Interferéncias com poluicdo ambiental sujeira e/ou com potencial de acumulo de agua
46  |(veiculos, particulados, vetores, etc.) 3 1 Aceitar da chuva, armazenar adequadamente os CONTRATADA
presentes em ambiente portuario insumos previamente a instalagéo, dentre
outras medidas de conservacéo
CONTRATADA efetuar armazenamento,
Manutencao das estruturas e equipamentos . . conservagao e limpeza das estruturas e
. e . . Risco Compartilhar ou . .
47 limpos e em condigdes de instalagao e 4 1 4 ) equipamentos eletromecanicos a serem CONTRATADA
= Moderado Transferir .
operagao instalados de modo a serem entregues em
condicdo de operacdo a APPA
Furtos e roubos dg equam'elntos, materiais CONTRATADA manter todos os seus
ou qualquer outro insumo utilizado pela Risco Compartilhar ou equipamentos e materiais em locais seguros /
48 |CONTRATADA durante a execucgdo dos 2 2 4 partina quip 1S Seguro CONTRATADA
) . Moderado Transferir Contratar seguranga para o canteiro e locais de
servigos / Seguranga do Canteiro e frentes de
frente de trabalho
trabalho
Adequagoes de cercas, muros, desvios, . . CONTRATADA providenciar todos o0s
areas de canteiro, e demais congéneres Risco Compartilhar ou . . a =
49 s = ) 3 2 6 ) remanejamentos necessarios a execugao das CONTRATADA
necessarias a implantagdo do canteiro de Moderado Transferir obras
obras e execugao dos servigos
Necessidade de isolamento de areas para
instalacéo, transportes de materiais entre CONTRATADA providenciar toda a logistica de
50 [canteiro e locais de instalagao/aplicagdo bem 4 2 8 Risco Alto Reduzir desvios, isolamento, transporte e execugao dos CONTRATADA
como todos os aspectos logisticos inerentes servigos
aobra
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Tipo de resposta

acao / Acao de Controle

Responsabilidade

Necessidade de corregbes, ajustes, CONTRATADA devera providenciar todos os
substituicdes reparos, reconstrugdes, etc. Risco Compartilhar ou ajustes, reparos, corregdes e quaisquer
51 identificados durante a fase de 2 3 6 P ) intervengdes necessarias de modo a entregar a CONTRATADA
o Moderado Transferir . e
comissionamento e testes do APPA o empreendimento em plenas condi¢des
empreendimento de operacéo
CONTRATADA entregar as regides afetadas
pelas obras (direta ou indiretamente para
52 |Recomposicdo das condigdes locais pds obra 4 2 8 Risco Alto Reduzir f:antglro de obrgs, de§ vios, etc.) em condigoes CONTRATADA
iguais ou superiores as encontradas antes da
execucgao. Efetuar laudo de vizinhanga prévio a
execugao dos servigos
53 Ir?cu':ie.nma de chuvas maior que a média 2 3 6 Risco Compartnlhay ou CONTRATADA considerar de maneira o CONTRATADA
histérica Moderado Transferir conservadora em seu cronograma a incidéncia
média de precipitagdo em Paranagua/PR
. N . . CONTRATADA adotar medidas de modo a
Danos causados a terceiros, em decorréncia Risco Compartilhar ou o ~
54 2 2 4 ) mitigar danos decorrentes da execugdo das CONTRATADA
dos trabalhos da obra Moderado Transferir : ;
obras sobre propriedades de terceiros
Acidente com membros da comunidade local CONTRATADA sinalizar o entorno das obras e
55 L ) ~ 1 3 Aceitar reforgcar orientagdes de seguranca a todos os CONTRATADA
e usuarios das instalagbes .
envolvidos
Avarias, perdas e danos decorrentes de
acidentes de origem subita e imprevista, CONTRATADA possuir seguro de risco de
como enxurradas, escorregamentos, Risco Compartilhar ou engenharia bem como adotar planejamento de
56 |desabamentos, 1 5 partna 9 a oarpiane CONTRATADA
) . Moderado Transferir modo a mitigar qualquer risco de acidente
rompimentos/desmoronamentos de servigos . N .
técnico ou por condi¢des naturais adversas
executados, vendaval, tempestades e/ou
enchentes.
Queda de material / lcamento e Planejar com antecedéncia todos os servigos
57 ) ~ ¢ 1 3 Aceitar que serao realizados, inclusive equipamentos, CONTRATADA
movimentagao de carga ) ~ L L
inspecdes visuais, plano de rigging, etc.
CONTRATADA providenciar o atendimento a
N&o cumprimento dos requisitos de Saude, . toda a legislagdo e orientacbes da
o8 Seguranga e Meio Ambiente ! 3 Aceitar CONTRATANTE no que se refere as boas CONTRATADA
praticas de Saude, Seguranga e Meio Ambiente
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Responsabilidade

Impacto
CONTRATADA providenciar todas as
59 Ne_cgssm_jade de protegdes coletivas 2 2 4 Risco Compartllhgr ou adequagdes necessarias ao atendmgqto das CONTRATADA
adicionais Moderado Transferir Normas Regulamentadoras e boas praticas de
SST
Todos os trabalhos devem atender a todos os
60 |Acidente de Trabalho 2 4 8 Risco Alto Reduzir requisitos de Seguranga do Trabalho de modo a| -\ rRATADA
mitigar ao maximo qualquer risco de acidente
de trabalho.
61 Causas~Trabth|stgs decorrentes da 2 2 4 Risco Companllhqr ou Segu'lr pormas do MTE e Leis trabalhistas CONTRATADA
execugao dos servigos Moderado Transferir aplicaveis

Pagina 8 de 8




